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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021
(Ban hanh kem theo Nghi dinh so 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)

TAP DOAN DIEN LUC VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Doc lap - Ty do - Hanh phuc
DIEN LUC MIEN NAM

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
NAM 2020

Thuc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2020:
- Pién thuong pham:

Nam 2020, Téng cong ty Bién luc mién Nam dat san lugng dién thuong phém
1a 75 ty 438 tricu kWh, dat 100% so vo1 ké hoach Tap doan giao, tdng trudng so véi
2019 1a 3,8%.

Chi tiéu bVT 2020 Ké hoach 2021
San lwgng dién thwong phim Tr.kWh 75.438 79.250
+ Nong lam & thay san “ 5.002
+ Cong nghiép va xay dung “ 45.134
+ Thuong nghi¢p & K.San NH “ 2.583
+ Quan ly & ti€u dung dan cu “ 20.366
+ Cac hoat dong khac “ 2.353

- :fé)n t,hét dién nang: Nam 2020, Téng cong ty Dién luc mién Nam thuc hién
chi tiéu ton that di¢n nang lz:l 3,89%,, gidm so 0,33% vo1 thuc hién nam 2019 (nam
2019 thuc hién 1a 4,22%), thap hon ké hoach Tap doan giao 1a 0,01%.

- (Gid ban dién binh quan: dat 1.765,32 d/kWh cao hon 0,32 d/kWh so voi ké
hoach nam 2020.

Ning suat lao dong toan Tong cong ty nam 2020 la

Niing suit lao dong bVT Thuc hién 2020
1 | NSLD theo SL dién TP triéu kWh/LD 3,78
2 | NSLD theo khach hang khach hang/Lb 433

Doanh thu: 134.590 ty
Loi nhuén trudce thué: 826 ty

Nop ngan sach: 563 ty



- Kim ngach xuét khau: nim 2020 Tong cong ty Dién lyc mién Nam thuc da
thuc hién xuat khau dién cho Campuchia véi kim ngach 1a 35.044 ngan do6 la My.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2021

1. Ké hoach sin xuat kinh doanh
Nam 2021 13 ndm dau tién thuc hién ké hoach 5 nim giai doan 2021-2025. Chu

dé cho nam 2021 cia SPC 1a “Tich cwc tham gia chuyén déi sé trong Tdp doan
Dién lwc Quéc gia Viét Nam va ning cao céng tic dau tw xdy dung trong Tong
cong ty Pi¢n lwc mién Nam”. Tong cong ty xac dinh muc tiéu la: diy manh tng
dung khoa hoc cong nghé va tan dung co6 hi¢u qua cuoc Cach mang cong nghi¢p lan
thir tu trong cac hoat dong cta Tong cong ty; Tich hop cong nghé ky thuat s6 va mo
hinh quan tri pht hop véi qua trinh tng dung céng nghé k¥ thuét sé vao hoat dong
san xudt kinh doanh, dau tu xay dung, tai chinh ctia Tong cong ty nham gia ting hiéu
qua hoat dong, d6i moi sang tao, toi wu héa chi phi, ning cao trai nghiém va mutrc do
hai long khach hang; phan dau dén hét naim 2022 EVN SPC chuyén d6i thanh doanh
nghiép hoat dong theo mo hinh doanh nghiép sd.

- K& hoach chi tiéu san luong chinh:

+ Dién thuong pham: 79.250 triéu kWh.

+ Ton that dién nang: 3,87%.

+ Gié ban binh quan: 1.818 d/kWh.

+ Nang suét lao dong:

Ning suit lao dong DVT K& hoach 2021
1 | NSLD theo SL dién TP tricu kWh/LD 3,97
2 | NSLD theo khéch hang khach hang/Lb 445

2. Ké hoach dau tw phat trién

Dy kién ndm 2021 dau tr khodng 5.736 ty dong cho ludi dién, thuc hién mot
sO du an dién hinh:

+ Thuc hién cac du an JICA, KfW 3.1, KfW3.2, du an AFD...
+ Hoan thanh Dy 4n dudng day 220kV Kién Binh - Phu Quéc.
+ Thuc hién kip thoi cac cong trinh giai phong nang lugng tai tao.

+ Thuc hién hoan thanh sém cac cong trinh chong qué tai mua kho, cap di¢n
cho tram bom phuc vu tudi ti€u, chong Ung, chong han va cac cong trinh cap dién
nong thon tr nguén von ngan sach va cac cong trinh ddm bao cap dién trong nam
2021.



I11. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Niam 2021 ¢6 ¥ nghia dic biét quan trong d6i vi Tong cong ty Pién luc mién
Nam, 14 nim dau tién thyc hién Ké hoach phat trién kinh té xa hoi 5 nam 2021 —
2025. Téng cong ty Dién luc mién Nam tiép tuc tap trung thyc hi¢n “nhiém vu kép”,
vira phong chéng dich bénh hiéu qua, vira ddm bao cung cip dién on dinh ap tGng du
dién cho nhu cau phat trién kinh té xa hoi trén dia ban quan 1y véi chat lugng va dich
vu khach hang ngdy cang tot hon, EVN SPC s& tiép tuc phai vuot qua hang loat cac
khoé khan, thir thach trong thoi gian té1 nhu:

- Ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi 5 nam giai doan 2021-2025 xay dung
trong boi canh tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, kho luong do dich bénh
COVID 19.

- Ludi dién truyén tai mién Nam da duoc dau tu cai tao, tuy nhién do nhu
cau phu tai ting cao va trong mua kho van xay ra tinh trang dudng day va MBA van
hanh day tai tai cac khu vyc Binh Duong, Long An, Tay Ninh, Ba Ria Viing Tau....

- Ngudon NLTT chiém ty trong 16n, tién do dau tu cac dy an nguon dién moi
cua cac chu dau tu cham hon du kién s& gay kho khan 16n cho viéc van hanh hé
thong dién va ddm bao cung cap dién an toan, 6n dinh.

- Tién @6 trién khai thuc hién céc cong trinh dau tu xay dung gip nhiéu trd
ngai, cong tac giai phong miat bang kho khian chua tim ra giai phap tich cuc hon
ngoai viéc 1€ thudc hét strc 16n tir dja phuong, nang luc cua tu van, nha thau han ché,
vat gia bién dong, cong tac quan 1y du 4n con nhiéu khiém khuyét doi hoi Téng cong
ty phai c6 nhiéu bién phap quyét liét mai cé thé thuc hién hoan thanh ké hoach dau
tu xay dung.

V6i nhan dinh, danh gid tinh hinh nhu trén, Tong cong ty Dién lyc mién Nam
dé ra mot sd giai phap dé hoan thanh cac nhiém vu chu yéu ctia Ké hoach san xuat
kinh doanh va dau tu phat trién ndm 2021 nhu sau:

1. Van hanh an toan, 6n dinh hé thdng dién qudc gia, dam bao cung cap di
dién cho phit trién KT-XH va sinh hoat ciia nhan déan

Nam 2021 du bio coéng suat sit dung 16n nhat cua Toéng cong ty khoang
12.980MW, tang 9% so v6i nam 2020. Nhu cau tiéu thu dién dy bao s& cao lién tuc
trong khoang thoi gian tir thang 3 dén thang 6 nam 2021,

Pé dam bao cung cap dién ndm 2021, Tong cong ty va cac don vi trién khai thuc
hién cac cong viéc chinh nhu sau:



- Van hanh linh hoat, an toan, hi¢u qua h¢ théng dién trong diéu kién cac ngué)n
nang luong tai tao nhu di¢n mat troi, gio chiém ty 1€ ngay cang cao; ddm bdo tinh
minh bach, t6i wu hoa hé thong dién, khong dé chi phi vuot ké hoach dugc giao.

- Xay dyng phuong an diéu hoa phu tai v6i khach hang 110kV, khach hang sir
dung dién trong diém vé cac giai phap cung cap dién, diéu hoa phu tai va tiét kiém
dién trong ndm 2021.

- Cai thién chi tiéu suét su ¢ lugi 110kV va trung ap, chi ti€u do tin cdy cung
cap dién, ton that dién ning.

- Thuc hién hoan thanh cac cong trinh trong diém dam bao cung cép dién trén
dia ban, dic biét cac tinh thudc vung kinh té trong diém phia Nam, cac cong trinh
gidi toa nang luong tai tao va dudng day Kién Binh — Phu Quéc.

- Véan hanh ludéi dién an toan, hi€u qua, khong dé xay ra tai nan lao dong.

- Chan chinh ky cuong trong viéc cung cip sd liéu, bao céo, nhat 1a vé do tin
cdy cung cip dién, TTPN, DVKH; ting cuong Gng dung cong nghé, han ché con
nguoi can thiép.

2. Pam bao tién dd, chit lwong diu tw xiy dung cic duw &n, cong trinh
ngudn va lwéi dién:

- Téng cong ty dé ra mot sb giai phap nhu: vay ODA, vay vén TDTM dau tu
cho ludi dién 110-220kV; Riéng phan ludi dién phan phdi: Tong cong ty di co chu
truong cac don vi tim kiém ngudn vay tir dia phuong, cu thé cac ngudn nhu: Vén
tmg cua Tinh, tng khach hang va vay tir quy tin dung hd tro dau tu cac Tinh.. .

- Xay dung ké hoach thuc hién, cai thién chat luong cong tac PTXD; tang
cudng tmg dung cong nghé, chuyén doi sb dé rat ngin thu tuc, tién do trong DTXD;
cap nhat cac van ban quy pham phép luat trong DPTXD.

-Pau tu ha ting VTCNTT cho chuyén ddi s6; quy hoach ha ting vién thong, ha
tang cap quang dé phat trién hiéu qua va phuc vu khach hang tot hon

- Hoan thién md hinh t6 chirc va nang cao nang luc nhan sy QLDA.

- Tiép tuc tdng cudng cong tac thanh tra, kiém tra va thuc hién chwong trinh
ngin nglra, phong chong tham nhiing va chdng lang phi, that thoat trong DPTXD.

3. Tiép tuc nang cao chat lwong dich vu khach hang:

Can ct thuc té thuc hién nam 2020, Téng cong ty Dién luc mién Nam phén dau
nam 2021:

-Ty 1€ khach hang giao dich 12 dich vu qua Trung tam CSKH va Trung
tam/Cong Dich vu cong Qudc gia: > 95%.

- Ty 1€ khéach hang str dung dich vu truc tuyén cép do 4: > 95%.



- Ty 1& khach hang giao dich qua Cong dich vu cong qudc gia: dat ké hoach
EVN giao (du kién > 40%).

-Pién tir hoa toan bd qua trinh cung cip dich vu dién (CCP), ty 1& giao dich
dién tur dat: > 75%.

- Ty 1€ khach hang st dung dich vu qua email/App/Zalo: > 60%.

- Lép dat cong to dién tir va PGTX theo 10 trinh cua EVN; dat ty 1€ do xa trén
44%, phén d4u thuc hién dé dat trén 52% ty 1€ do xa trén téng s6 diém do quan ly.

- Nang cao chat lugng trong cong tac thu tién dién.

- Thuc hién hoan thanh, dat tién d6 ké hoach cac du 4n CNTT phuc vu cong tac
KD-DVKH bao gdm: Pau tu hé thong chit ky sé HSM; Ha tang CNTT phuc vu cong
tac chuyén d6i s6 (hoa don, hop dong dién tir); Trién khai BI dén don vi cip 4; Hoan
thanh dwa vao van hanh giai doan 2 nén tang EVN Solar.

- N3 luc cip dién xo4 cau phu, ciu dudi.
- Chan chinh viéc ghi chi sb, phat hanh hoa don sai sot do 16i cht quan.
4. Hoan thanh cac chi tiéu nhiém vu nang cao hiéu qua SXKD, tang NSLD:

K& hoach nam 2021, Té)ng cong ty va cac don vi tiép tuc thuc hién déng bd cac
giai phap phén d4u hoan thanh dat va vuot muc tiéu cta ké hoach nam do Tap doan
giao:

-Tiép tuc thuc hién cac giai phap nang cao chat luong ngudn nhan luc trong
thoi dai chuyén doi s, nang luc con ngudi phai pht hop, dap tng nhu ciu, hiéu qua
dé co6 thé dat duoc doanh nghiép 6. Nam 2021 EVN SPC s& phai [am quyét liét, dot
pha dé c6 thé thuc hién chuyén d6i sb thanh cong.

- Trong san xuét kinh doanh: Van hanh an toan, tin cay h¢ théng luoi dién. Pap
ung kip thoi nhu cau dién cho khach hang. Thuc hién cac chi ti€u gém: ton that dién
nang, do tin cdy cung cap dién, tiép can dién ning, chi phi phan phdi, ning suit lao
dong; Tang gia ban di¢n binh quan, ty 1€ thu tién dién; Pam bao cac chi tiéu tai
chinh, thanh xir Iy 100% VTTB ton dong, kém mét pham chat; Tang cuong trang bi
phuong tién lam viéc, thi cong, giam bt vat va cho NLD.

- Trong dau tu xay dung: hoan thanh ké hoach nam vé tién do, khdi luong, chét
lwong va giai ngan vén. Hoan thanh ké hoach xay dung Trung tdm diéu khién va
tram bién 4ap khong nguoi truc. Tiét kiém chi phi, ting hiéu qua trong cong tac dau
thau, quyét toan dung thoi han quy dinh.

5. Sap xép d6i méi doanh nghiép, c6 phan hoa va thoai von:

EVN SPC tiép tuc thyc hién nhiém vu, ké hoach di trinh va bao cao EVN, cu
thé:



- Trién khai nhiém vu sip xép, d6i méi, tai co cdu doanh nghiép, phu hop nén
tang kinh té sd va thi truong ban 1¢ dién. Quan 1y cb phan tai cac CTCP dam bao
hiéu qua, tranh tht thoat.

- Trién khai Dé an sap xép, tai co cau Tong cong ty Dién lyc mién Nam giai
doan 2021-2025 sau khi EVN phé duyét.

- Trién khai cac Dé an, Phuong 4n thanh phan sau khi EVN phé duyét, bao
gé)m: DPé an d6i moi, sép xép cac don vi tryc thuoc EVNSPC giai doan 2021-2025;
Pé an sép Xép lai cac Dién luc cép quan/huyén theo khu vyc thanh thi, nong thon,
mién ndi theo huéng giam dau méi trung gian; P& an tach bach mé hinh to chirc gitta
khau phan phéi dién va khau kinh doanh ban 1¢ dién phuc vu thi trrong ban 1& dién
canh tranh; Phuong 4n sip xép mo hinh to chirc theo hudng quan 1y tip trung tai
Cong ty me - EVNSPC.

6. Thuc hién nhanh, hiéu qua viéc chuyén déi sé trong toan Tong cong ty
theo nhiém vu Chi dé nam 2021:

Téng cong ty va cac don vi quan triét va tdp trung thuc hién cac ndi dung,
nhiém vu theo K& hoach trién khai Chu dé nam 2021 dugc Hoi déng thanh vién Tap
doan thong qua, dé dam bao hoan thanh dat va vugt cac chi tiéu ké hoach vé thuc
hién Chuyén ddi s tao tién dé va cac diéu kién can thiét chuén bi cho chuyén ddi sb
giai doan 2021-2022. Trong do, nhi¢m vu trong tam trién khai trong nam 2021 1a:

6.1 Cai tién hoat dong Quan tri doanh nghiép.

6.2 Day manh noi dung cong tac ké hoach.

6.3 Phat trién va md rong cong tac quan 1y k¥ thuat, An toan, Ty dong hoa.
6.4 Van hanh tin cay 6n dinh cac dich vu VTDR va CNTT.

6.5 Dam bao an toan thong tin.

6.6 Dao tao phat trién nguén nhan lyc VTCNTT.

7. Pam bao viéc lam, doi sf')ng ngwoi lao dong. Tich cwe tham gia cong tac
an sinh xa héi va an ninh, quoc phong:

Thuc hién dy du cac ché do, chinh sach co lién quan truc tiép dén céng nhan,
vién chuc, lao dong trong d6 c6 ché d6 BHXH mdi. Phdi hop vdi Cong doan thuc
hién kip thoi cong tac trg cép, tham hoéi nguoi lao dong bi tai nan lao dong, om dau,
gap kho khan trong cudc séng, bi thiét hai baoi bao 11, thién tai gay ra.

Xay dung va trién khai thuc hién P& an ning cao ning suat lao dong va tré hoa
luc lugng lao dong giai doan 2021-2025.

Xay dung va phat trién doi ngii cong nghé thong tin ¢6 trinh do, c6 kha ning tu
van, xay dung, tmg dung cac cong nghé, hé théng méi trong cong tac quan 1y ngudn



nhan luc dé ting ning suit lao dong.

Thuc hién tdt cac ché dd bao hiém, kham chita bénh va trang bi déy dua dung cu,
phuong ti€n an toan bao ho lao dong cho nguoi lao dong.

8. Tiang cuwdng cong tac kiém tra, giam sat; Phong chong tham nhiing, thue
hanh tiét kiém, chdng lang phi, chap hanh chinh sich, phap luit ciia nha nuéec:

Lap chuong trinh, ké hoach thanh kiém tra va phong chéng tham nhiing trén co
s tiép tuc tap trung vao cac nhi€ém vu SXKD cua Téng cong ty, déng thoi ch trong
vao cac phan két luan kién nghi cua cua co quan QLNN khong ldp lai sai sot ma
Poan cép trén d3 két luan (dac biét cac két luan c6 lién quan dén vi pham phap luat,
cac QCQLNB).

- Tiép tuc thuc hién chi thi ciia Chinh Phu vé tiét kiém, dam bao hoat dong hi¢u
qua, can dbi tai chinh, kinh doanh c6 lgi nhuén.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat, giam sat, nhat 1a trong bbi canh mé
rong phan cap cho don vi; khong dé xay ra sai sot trong hé thong.

- Xay dung va thuc hién ké hoach thanh, kiém tra cia Tong cong ty phai cin ci
theo Chuong trinh, ké hoach thanh, kiém tra cia EVN va cac Co quan cip trén, dam
bao khong chong chéo vé so lan, tring lap vé ndi dung va giam thiéu tdi da cac cudc
thanh, kiém tra; gay kho khan, phién ha trong cong tac SXKD tai cac Pon vi.

- Nghién curu, ting budc ap dung cong nghé thong tin trong linh vuc thu thap,
phan tich s6 liéu lam bo dit liéu nén tir d6 rat ngan thoi gian va cong sire ddi voi cac
cudc thanh kiém tra. Nang cao viéc cap nhat ing dung, hoan thién cong thong tin
thanh tra bao vé qua do phé bién cac han ché thiéu sét dién hinh dé cac don vi cap
nhat tu ra soat chan chinh khéc phuc.

9. Tang cwong thuc thi vian héa doanh nghiép va phong trao lao djng sian
xXuit, cong tac thi dua khen thwéng:

-Panh gia, chAim diém dinh ky thong qua quy dinh vé tiéu chuin danh gia,
cham diém thyc thi VHDN trong EVN SPC nham kip thoi biéu dwong khen thudng
nhitng tap thé, c4 nhan dién hinh thuc hién tét VHDN.

- T6 chirc dao tao va thyc hanh ¢mg xtr vin héa cho timg CBCNV, trong d6 vu
tién dao tao thuc thi van héa véi khach hang, ddi tac, nodi bo, trién khai rong rai
xuyén sudt tir cp Tong cong ty dén Dién luc, tir vai tro 1anh dao dén nhéan vién.

- Giai phap thuc hién cong tac thi dua khen thudng: Xay dung ti€u chi va phat
dong phong trao thi dua khen thudng thanh mot cong tac co né nép, chat lugng, viéc
dong vién khen thuong phai chinh xac, kip thoi tao dong luc dé hoan thanh nhiém vu
chung.



BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2021

TT Cic chi tiéu PVT K¢ hoach 2021

1 |Céc chi tiéu san luong chi yéu

- Pién thuong pham triéu kWh 79.250

2 |Chi tiéu san phérn, dich vu cong ich

3 |Doanh thu Ty dong

4 |Loi nhuin trude thué Ty dong

5 |NOp ngan sach Ty dong

6 |Tong von dau tu Ty dong 8.257
7 |Kim ngach xuét khau (néu c6) 1.000 USD

& |Cac chi tiéu khac

- Ton thét dién nang: % 3,87

- Gi4 ban binh quan d/kWh 1.818

- Ning suat lao dong:
+ Theo SL dién TP triéu kWh/LD 3,97
+ Theo khach hang khach hang/LD 445
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