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V/v cdng bd thong tin doanh nghiép
nha nudc theo Nghi Dinh 81-2015.

Kinh giri: B6 Ké hoach Pau tu.

Thyc hién Didu 13 cua Nghi Dinh 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua
Chinh Phu vé viée cong bd thong tin doanh nghiép nha nudc, Téng cong ty Dién
lyc mién Nam xin guri den Bo K& hoach va Piu tu “Ké hoach san xuét kinh
doanh va diu tu phat trién hang nim” dinh kém dé cong b theo quy dinh.
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KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 } 81/2015/ND-CP
ngay 18 thdng 9 nam 2015 ciia Chinh phi)
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TONG CONG TY DPéc ldp - Ty do - Hanh phiic
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'L TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT
TRIEN NAM 2016

1. San xuat kinh doanh:

Téng cong ty Dién luc mlen Nam (EVNSPC) dd thyc hién t6t nhiém vu cip
dién phuc vu phat trién kinh té xa hoi, dap ing nhu cAu sir dung dién dé tuéi tiéu
phuc vu san xuit néng nghiép, vu mua, ché bién thuy hai san, xay xat loa gao
trong céc thang mua khd, dam bao dién cho cdc sy kién chinh tri xa hoi dudi su
chi dao cua Tép doan Dién luc Viét Nam va sy phdi hop chit ché véi cac so ban
nganh tai dia phuong.

Nim 2016, Tong cong ty Dién lyc mién Nam d3 thuc hién mot sb chi tiéu
ké hoach nhu sau:

- San xuit dién 40,3 triéu kWh, tang 19,6% so véi thuc hién nam 2015.
Trong d6, thuy dién 1a 11,1 triéu kWh ting 37,1% so voi ndm 2015 va diesel la

27,3 triéu kWh tang 30% so v&i nam 2015, phong dién Pha Quy la 1,82 triéu kWh,
giam 59,6% so v&i ndm 2015

- Cong sut cao nhit dat 8.698MW, ting 10,8% so v6i nam 2015.

- bién thuong pham nim 2016 1a 54 ty 960 triéu kWh, dat 100,56% ké
hoach so voi Tap doan, g1a tri tuyét dbi vuot so véi ké hoach 1a 310 triéu kWh.
Tbc d6 ting trudng so véi 2015 1a 11,28%.

- Ty 1¢ dién dung phén phdi dién 1a 4,78%, thap hon ké hoach Tap doan
giao la 0,22%, va thap hon thuc hién nam 2015 14 0,41%.

- Doanh thu ban dién ctia Tong cong ty Dién luc mién Nam dat 90.325 ty
dong.
- Doanh thu ban dién cho Campuchia nim 2016 1a 839,9 ty dong.
2. Piu tu xdy dung

- Tong cdng ty Pién lyc mién Nam thyc hién ké hoach dau tu xdy dung dat
99,89% ké hoach tuong duong 6.545 ty dbng.

Hoan tat dong dién 620 cong trinh/dur 4n luéi dién. Trong d6, 108 cong trinh
ludi dién 110kV véi tong khdi luong 1a: 326 km dudng diy va 2.243 MVA dung
lugng tram bién ap 110kV; 512 cong trinh luéi dién phan ph01 véi khéi luong:



1.766 km duong day trung thé va 2.924 km dudng day ha thé, va 348 MVA tram
phén phoi.

- Ngoai ra, Téng cong ty Dién luc mién Nam d3 thuc hién x6a cau dudi, ciu
phu cho 62.364 hd sir dung dién trén dia ban 21 tinh theo chi dao ctia Tép doan.

Mot s6 du an an sinh x& hdi trong diém nhu sau:

- Dy 4n Cép dién ndng thén tir ludi dién quoc gia giai doan 2016-2020
thudc Chuong trinh cép dién néng thén, mién ndi va hai dao theo Quyét dinh so
2081/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu: ndm 2016 Tong cong ty Dién luc mién
Nam d3 thuc hién cap dién dén: 1.807 hd dén tai tinh Hau Giang va 1.511 ho dén
tai tinh Ca Mau chura co dién.

- Du 4n cép dién ludi qubc gia cho xd dao Lai Son, tinh Kién Giang: voi
khéi luong duong day 110kV An Bién — Lai Son dai 43 km (19,36km dat lién;
24,5km trén bién), tram 110kV Lai Son vdi quy mb 2x25MVA; 24km duong day
trung ha thé trén dao; 13 tram biép ap phan phdi vdi dung luong 2.080kVA, cap
dién cho 1.956 ho dan trén dao.

- Dy 4n cép dién ludi qudc gia cho xd dio Hon Nghé, tinh Kién Giang: c6
quy md xay dung gom dudng day trung thé 22 kV vuot bién dai 16, 371 km;
duong day trung thé 3 pha trén ddo dai 9,9 km. Dy 4n da thyc hién hoan tht trong
nam 2016 va cip dién cho 562 h dén trén dao.

- Dy 4n cung cip dién cho céc h¢ dan chua c6 dién, chu yéu la déng bao
Khmer tinh Kién Giang — giai doan 2: cip dién cho 6.131 hd dan chua c6 dién trén
dia ban tinh Kién Giang, voi khéi luong 89 km dudng diy trung thé, 216 km
dudng day ha thé va tong dung hrgng tram 1a 2,7MVA.

3. Kinh doanh va dich vu khach hang

Trung tAm Cham séc khach hang Dién lyc mién Nam hoat déng tir cudi nim
2015 la mdt budc ngodt 16n trong viéc dau tu chim séc khach hang clia nganh
dién. Hién nay, Trung tam da cung cap dugc cho khach hang 38 dich vy, trong do
c6 mdt sb dich vu: xir Iy nhanh sy ¢6 dién tir thong bao khach hang, thay ddi dich
vu thong tin khach hang, tra ctru théng tin, théng bdo tinh hinh sir dung dién va
gi4i quyét khiéu nai cia khach hang...Trung tdm hién d3 két ndi va thyc hién dich
vy cho khach hang dén 200 Dign lec quan huyén. Trong ndm 2016, Trung tdm da
tiép nhan 220.000 lugt yeu cau cua khich hang va da phdi hop véi cac don vi xir
ly 99,9%, hé tro va dap tng hau hét cac yéu cu ciia khach hang st dung dién goi
dén trung tam.

Dé gbp phén néng cao néng lyc canh tranh Québc gia Tong cong ty Pién luc
mién Nam d3 thuc hién chi so t1ep can dién nang giam xuong cén nhd hon hodc
bang 9 ngay lam viéc, da gop phén cung Tap doan Pién luc Viét Nam thue hién
tot chi dao ctia Thu turong Chinh phu vé, cu thé: Pbi v4i khach hang mua dién
trung ap thoi gian gidi quyét cép dién trung binh 1a 5,27 ngdy/cong trinh; Péi v&i
khach hiang mua dién ha ap: Khu vuc thanh phé, thi trén, thi xd trung binh la
2,069/3 ngay/khach hang; Khach hang khu vue néng thén 1a 2,73/5 ngay/khach
hang; Khach hang ngoai sinh hoat 1a 2,844/7 ngay/khach hang.



4. Ung dung khoa hoc cong nghé
Mot sb img dung khoa hoc cong nghé vao san xuat kinh doanh:

- Ung dung cdng nghé stra chira hotline va v¢ sinh hotline dé bao dam cung
cap dién lién tuc cho khach hang.

- Ung dung quan Iy nén tang GIS dé quan 1y ludi dién 110kV va 22kV dé
quan ly tbt thlet bi va luédi dién, phuc tdt cong tac sira chira, bao tri ludi dign va
dAu tu phat trién ludi dién.

- Ung dyng cbng nghé thdng tin trong quan ly diéu hanh: Hoan thanh hé
théng ERP, g dung chuong trinh phén mem quan ly DTXD; Tiép tuc hoin thién
va tmg dung t6t vin phong dién tir, chir ky sé dé tang cudng cong tac quan ly diéu
hanh.

L KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2017:

1. Ké hoach san xuit kinh doanh

Tap doan Dién lyc Viét Nam giao nhiém vu ké hoach nam 2017 cho Téng
cong ty Dién luc mién Nam véi mot so chi tiéu chinh nhu sau:

- DPiénsan xuét: thue hién 50 triéu kWh ting 24,06% so vdi ndm 2016.

- Dién thuong phim (d trir tiét kiém dién): thuc hién 61 ty 500 tri¢u kWh,
tang 11,89 % so vdi thuc hién ndm 2016.

- Ty 1é dién dung d& phan phéi dién: thyuc hién dat 4,75%.
2. Ké hoach dau tw phat trién
_ - Ké hoach dau tu nim 2017 cta Téng cong ty Dién luc mién Nam 12 8.116
ty dong.
- Téng cong ty phan d4u hoan thanh ké hoach cac cong trinh theo tién do
duge gilao.

- Hoan tat cong tac chudn bi dau tu dy 4n mach 2 cip dién cho huyén déao
Phu Quéc va trién khai thi cong vao cubi nim 2017.

- Thuc hién hoan tht cac du an cAp dién nong thoén phi hop voi phén b von
NSNN trong ké hoach 2017.

- Thure hién hoan thanh sém cic cong trinh chong qua tai mua kho, cap dién
cho tram bom phuc vu tuGi tidu, chdng Gng , chdng han, cic cong trinh cap dién
néng thén tr ngudn von ngan sach.

- Hoan thanh ké hoach xga cau dudi, ciu phu trong ndm 2017 trén dia ban
Téng cong ty véi so lugng du kién 100.000 ho.

Ifl. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1- Giai phap diéu hanh

Déi véi san xudt kinh doanh



- Van hanh an toan, én dinh va kinh té hé thong dién, dim bao tién do stra
chita 16n, dai tu hé théng ludi dién theo ké hoach. Ra soat thudng xuyén tinh hinh
van hanh coa duong ddy va tram, Kip thoi phat hién cac thiét bi c6 nguy co hu
héng, gy su co dé chu dong thay thé.

- Ap dung moi bién phép quan ly va bién phdp k§ thuit dé giam tbn that
dién nang trén hé thong, gidm san luong dién mua dau nguon.

- Han ché t6i da cit dién khi sira chira, bao dudng, thi cong cong trinh
dudmng ddy va tram bién 4p (ké ca khi thi cong cic cong trinh giao chéo Juéi dién
hién hitu) bing cach ting cudng ap dung cac cong nghé khong cat dién, cac bién
phap thi céng phu hop.

_ Khéng dé xay ra su ¢ chi quan, nang cao chuyén mon va tinh than lam
viéc clia CBCNV, tudn thi ding céc quy trinh, quy pham, quy dinh vé van hanh.

- C4c don vi nhanh chéng dap g kip thoi nhu clu cép dién cla khach hang
d& tang doanh thu va khai thac hiéu qua nang lyc san ¢6 ha tang dién.

- Ung dung cbng nghé thong tin trong quan ly diéu hanh: Hoan thanh hé
théng ERP, tiép tuc hoan thién va (mg dung tot van phong dién tir, chir ky s dé
ting cudng cdng tac quan ly didu hanh.

- Tiét kiém chi phi vat tu vét liéu trong sua chita 16n, stra chira thudng
xuyeén; Kiém sodt chit ch& cdc khoan chi phi dich vu mua ngoai, céc loai chi khac
bang tién, chi phi mua sim trang thiét bi vin phong, chi phi td chirc cac su kién.

Déi véi ning suit lao dong

_ Can ctr vao khdi lugng cong viée thuc t& dé td chire sip xép va bd tri lao
dong hop 19, sir dung lao dong tiét kiém, quan 1y chit ché ngay cong lao dong, han
ché tdi da viéc téng lao dong.

- Pau tir vao quy trinh san xudt nhw: Tiép thu va ndm bt cong nghé mai,
cai tién phuong thitc va phuong tién lam vige, sir dung cac thiét bi may moc hién
dai hon nham giam thoi gian lao ddng, thudng xuyén nang cap cac phian meém
phuc vu cbng tac quan ly.

- Ung dung KPI dé danh gia trinh do ning luc cha timg ngudi, phan cong
bd tri luc lugng lao ddng phu hop, ddng thoi gén két chi tra tién luong véi hiéu
qua lam viéc nhim phat huy hiéu quéa cao nhét trinh d§ chuyén mén tay nghé
ngudi lao dong.

- Chu trong viéc nang cao chit luong nguén nhin luc trén ca 3 mit: k¥
ning, v thirc, ky luat.

b. Trong quan Iy ky thugdt va vin hanh:

- Xay dyng va thuc hién t’6’t céc chuong trinh quéan ly k¥ thuédt nim 2017
nhu: Chuong trinh giam ton that dién nang; Chuong trinh gidm sy ¢6 ndm;
Chuong trinh thyc hién chi so d6 tin céy.

- \Tiép‘ tuc thuc hién va phat trién céc‘phz‘“ir{ mém béo céo tu dong, cu thé
nhur: Phin mém QLKT Luéi dién 110kV; Phan mém quan Iy ludi dién phéan phoi



(GIS 22kV); Chuong trinh doc thong s6 van hanh tram 110kV; Chuong trinh van
hanh so d6 ludi dién phan pho1 Hé théng béo cdo k¥ thuit qua website.v.v..

- Xay dung phuong thirc két luéi hop ly va linh hoat trong van hanh, dac
biét 1a khu vuc co db thi phu tai ludn thay d6i, tang dot bién.

- Trién khai rong réi tai cic Cong ty dién luc cac giai phap stra chira khéng
cit dién, vé sinh st cach dién khong cat dién.

c. Trong ddu tw xdy dung

- Chuin héa céc quy trinh thyc hién timg céng doan trong quan ly dau tu &é
tranh x4y ra sai sot.

- Kiém soat chit ché viéc bb tri von dau tu hop 1y, 1ap ké hoach dau tu ding
quy dinh; khau chuan bi, 1ap du an dAu tu, thdm dinh phé duyét du an (chat lugng
cong tac khao sat, thiét k&, phuong 4n lya chon cong nghé, phuong thirc mua sim).

- Tang cuong cdng tac giam sat ddu tu, dam bao chét luong, hiéu qua cac
cong trinh dau tu, véi cac viée lam cy thé sau: 4p dung thi diém thiét ké 3D, cai
tién trong cong tac giam sat, quyét toan bang cach luu lai hinh anh céc cong doan
chu yéu trong thi cong nhu cdng trinh ngam, ndi cap, lap tru , d6 bé tong...; Thué
tu van giam sat doc 1ap danh gia chét lugng cic cong trinh trong diém;

2- Giai phap quan ly'

- Timg budc sp xép lai co chu td chire, bd may quan 1y cla Téng céng ty
cho phu hop yéu cau hoat dong SXKD trong gial doan thi truong ban budn dién
canh tranh; ting cudong kha nang diéu hanh cta Téng cong ty.

- Hién dai hoa cong tac quan ly thong qua viéc trang bi cac cdng cu va cac
chuong trinh phin mém phuc vu quan Iy diéu hanh cac mit hoat dong.

3- Ting cudng cdng tac kiém tra giam sat:

- Thuc hién nghiém tac cdng tac kiém tra, giam sat va danh gia hiéu qua
hoat déng trong toan Téng cong ty Kiém soat chit ché chi tiéu tuyén dung lao
déng méi hang ndm cua timg don vi.

- Tang cudng cdng tac thanh tra, kiém tra, giam sat dbi voi cong tac dau tur
xdy dyng, sira chira lén theo tung ndi dung chuyén dé trong qué trinh thye hién:
chi phi dau tu trong tat ca céc giai doan: chuén bi dau tu, thuc hién dau tu, két thuc
dau tu, nghiém thu ban giao va quyét toan cong trinh.

- Dbi véi cong tac bao vé mdi trudng: Tb chic tap huan vé cOng tac bao vé
mdi trudmg ¢én nguoi lao déng, ning cao kién thic hiéu biét vé bao vé moi
truong.




BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA DPAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

A
TT Ciic chi tidu DVT | 2016 Kezg‘i’?lch

1 |Céac chi tidu san lugng chii yéu

Dién thirong phim Tr. kWh | 54.960 61.500
2 (Chi tiéu san pham, dich vu cdng

ich (néu cd)
3 |Doanh thu Ty dong | 90325
4 |Loi nhuén trudc thué Ty dong 661
5 [NOp ngén sach Ty ddng 684
6 |Téng vén dau tu Ty déng 6.176 8.116
7 |Kim ngach xudt khdu (néucdé) |1.000 USD| 38.278
8 |Céc chi tiéu khac




