KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
(Ban hanh kem theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)

TAP POAN DIEN LUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Doc lap - Ty do - Hanh phic
PIEN LUC MIEN NAM S

(Ké hoach san xz{d't kinh c,z’oanh-tdi chinh-dau tw xdy dung nam 2018 duwoc giao tai
Quyét dinh s6 1668/QD-EVN ngay 29 thang 12 nam 2017)

1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2017

Thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam 2017:
- Pién thuong pham:

Nim 2017, Tong cong ty Dién luc mién nam dat san lugng dién thuong pham la
60 ty 330 triéu kWh, dat 100,01% so vai ké hoach Tép doan giao, tang trudng so vai
2016 1a 9,77%.

Chi tiéu PVT 2017 K¢é hoach 2018
San Iwong dién thwong phim TrkWh | 60.330,00  66.170,00
+ Noéng lam & thay san “ 3.182.55
+ Cong nghiép va xay dung % 37.043,85
+ Thuong nghiép & K.San NH «“ 2.074,44
+ Quan ly & tiéu dung dan cu « 10.043,65
+ Céc hoat dong khac « 1.986,44

- Tén ’thét dién nang:Nam 2017, Téng cong ty Dién luc mién Nam thuc hién
chi ti€u ton that dién nang 1a 4,44%/4,75%, thap hon ké hoach Tép doan giao la 0,31%.

- Gia béan dién binh quan: dat 1.608,69 d/kWh vuot 1,69 d/kWh so vai ké
hoach nam 2017.

- Nang sudt lao dong toan Téng cong ty nam 2017 la

Ning suit lao dong bvT Thuec hién 2017
1 | NSLD theo SL dién TP triéu kWh/LD 2,88
2 | NSLD theo khach hang khach hang/Lb 363

- Doanh thu: 98,376 ty dong
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- Loi nhuan truée thué: 478 ty déng

- Nop ngan sach: 476 ty dong

- Thuc hién san phdm céng ich:

- Kim ngach xudt khdu: nam 2017 Téng cong ty bién luc mién Nam thuc da
thuc hién xuat khau dién cho Campuchia qua 16 di€m do tai 6 tinh véi kim ngach 1a
31.331 ngan d6 la My.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM2018

1. Ké hoach san xuit kinh doanh

Pam bao cung cip dién 6n dinh dép tmg du dién cho nhu ciu phat trién kinh té
=3 hoéi trén dia ban quan ly voi chét luong va dich vu khach hang ngay cang t6t hon,
dong gop thlet thuc cho muc tiéu phat trién kinh té bén viing ctia dat nudéc; Tiép tuc tai
co cau, sap xép, déi mdi doanh nghiép, ndng cao chét luong ngudn nhan luc; tiép tuc
duy tri ning cao hiéu quéa san xuat kinh doanh va nang suét lao dong; Ap dung khoa
hoc cdng nghé va cong nghé thong tin vao san xuét kinh doanh, dau tu xay dung; Thuc
hién hoan thanh cac chi tiéu Tép doan giao; Bam bao tién do dau tu cac cong trinh dién,
dic biét 1a cac cong trinh sir dung vdn ngan sach, vén vay vén ODA;

Vi chu dé nam 2018 12 “Nang cao chit hrong nguon nhan lye”, Tong cong ty
bién luc mién Nams& thuc hién ning cao chat lugng nguén nhén luc dép ung su phat
trién cua thoi dai cach mang cong nghiép lan thir 4 trong linh vuc quan tri, diéu hanh,
vén hanh hé thong dién; kinh doanh va d;c}} vu khach hang, dau tu xay dung ludi dién
nham néng cao dd tin cdy van hanh hé thong dién, nidng cao hi€u qua sdn xuat kinh
doanh gén véi bao vé mdi trudong.

- K& hoach chi tiéu san lugng chinh:

+ Dién thuong phém: 66.170 triéu kWh.

+ Tbn thit dién nang: 4,5%.

+ Gi4 ban binh quéan: 1.670 d/kWh.

+ Nang suét lao dong:

Ning suit lao dong PVT Ké hoach 2018
] | NSLBD theo SL dién TP triéu kWh/LP 3,18
2 | NSLD theo khach hang khach hang/LP 378

2. Ké hoach dau tuw phat trién
- Ké hoach ddu tw cde du én ca ndm
Du lgién nam 2018 dau tu khoang7.570 ty dong cho ludi dién. Trong do, thuc
hién mot s6 du &n dién hinh:
+ Hoan thanh dong dién 2 du an tram 220kV la Cén Puédc va Sa Béc.
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+ Thuec hién hoan thanh cac cong trinh cua du an JICA, KFW2, DPL3, c4c cong
trinh dam bao cip dién trong nim 2018.

+ Hoan tat cOng tac chudn bi dau tu cac du an KFW3, DPL4 va trién khai thi
€ong cac cong trinh trong nam 2018.

+ Khai cong du an mach 2 cip dién cho huyén dao Phu Quéc va trién khai thi
<ong trong ndm 2018.

+ Thuc,hién hoan tat cac du &n cép dién nong théon pht hop véi phan bd vén
NSNN trong ké hoach 2018.

+ Thuc hién hoan thanh sém cac cong trinh chéng qua tai mua kho, cap dién
cho tram bom phuc vu tudi tiéu, chéng Gng, chong han, céc cong trinh cap dién nong
thén tir ngudn von ngén sach.

111. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Vén hanh an toan, 6n dinh hé théng dién, dam bao cung cap du dién, dap ung
nhu cau phat trién kinh té - van hoa - x4 hoi trén dia ban quan ly, dam bao an toan lao
dong.

1. Giai phéap vé tai chinh.

V& tiép cin ngudn von dau tu: Hién nay, Chinh phu han ché bao lanh cho Tap
doan Dién lyc Viét Nam vay vbn tir cac to chirc cho vay, do d6 Téng cong ty Dién luc

mién Nam tlep can nguon von dé dau tu rt kho khin, mac da giai doan 2016-2020 nhu
cau dau tu cho ludi dién la rat 1on. Tong cong ty s& d€ xuat thuc hién:

- Tong cong ty Dién luc mién Nam kién nghi Tap doan Pién lyc Viét Nam cd y
kién véi cac Bo nganh c6 co ché riéng dé dau tu ciing nhu c6 thé tiép can ngudn vén
clia céc td chirc cho vay uu dai dé thuc hién cac du an cép dién cho ving sau, ving xa,
cac khu vuc khé khan, chuong trinh x6a cau dudi, cdu phu va dac biét 1a chuong trinh
phat trién ludi dién phuc vu nudi tom coéng nghiép.

- Téng cong ty Pién lyc mién Nam klen nghi Tép doan Dién luc Viét Nam c6 y
kién v6i Chinh phit va cac B xem X€t bd tri vén ngan sach nha nudce dé trién khai thuc
hién céc du an trong chuong trinh cip dién nong thon, mién nui va hai do theo Quyét
dinh s6 2081/QDB-TTg ctia thi tuéng Chinh ph.

2. Giai phap vé san xuat-kinh doanh

— Nhanh chong dap ung kip thoi nhu cau cap dién cta khach hang dé tang
doanh thu va khai thac hi¢u qua nang luc san c6 ha tang dién. Quan ly chit ché viéc ap
gia ban dién, chdng that thoat va no tién dién.

— Tiét kiém chi phi vat tu vét liéu trong stra chita 16n, sua chita thuong xuyén;
xt ly vat tu thiét bi & dong kém méat phadm chét, tai san c¢b dinh khong can dung giam
thap hon so véi nam 2017, du phong hop ly VTTB.

— Tiép tuc ndng cip, md rong cac ing dung khoa hoc céng nghé da ap dung
trong cong tac kinh doanh nham dat hiéu qua cao hon trong kinh doanh dién nang, ddc
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biét 1a cac ing dung trong cac khau: cép dién, ghi chi sé dién, hoan thién hé théng do
ghi tir xa, hé théng CMIS 3.0 thi diém..

- Trlen khai va ma rong hé thong thanh toan truc tuyén dam bao hoan thanh chi
tiéu thu tién dién qua ngén hang, don vi trung gian; dam béo ty 1¢ ton thu thdp hon nam
trude va dat chi tiéu thu tién dién cia toan Tong cong ty Pién luc mién Nam.

- Trién khai ding tién do ké hO:';lCh dich vu khach hang cua ndm 2018; Phén déu
diém muc d6 hai long nam 2018 cia Tong cong ty dat tur 8,0 diém trd 1€n.
— Tiép tuc ra soat cai tién chu trinh cap dién thuc hién thoi gian thyuc hién chi sé
tlep can dién nang thudc trach nhiém nganh dién nhé hon 07 ngay va khong dé xay ra
khiéu kién vé thua tuc giai quyét voi khach hang.

— Chuén bj ké hoach phat trién Cong to dién tir va hé théng do ghi tir xa giai
doan 2016 — 2020 phat trién cong to dién tir va hé thong do ghi tir xa theo muc tiéu dat
100% khach hang khu vuc thanh pho, thi xa va 25% khu vuc huyén/xa dugce trang bi
cong to dién tir va do ghi tir xa.

3. Giai phap vé nguén nhan luc:

Pé phén dau ting thu nhép trén co s¢ hoan thanh chi tiéu nang sut lao dong
Téng cong ty Dién luc mién Nam va céc don vi tiép tuc duy tri va thuc hién tt cac glai
phép nhu sau:

- Sir dung cdng nghé thong tin vao qua trinh san xuit kinh doanh ctia don vi dé
giam bdt lao dong thu cong, tang nang suét lao dong, kiém soat chit chd qué trinh st
dung dién cua khach hang lén dé xtr 1y kip thoi su ¢6 hé théng do dém trong thoi gian
ngén nhat nhu sir dung dién ké dién tir thay cho dién ké co, str dung hé théng théng tin
thu thap di¥ liéu cong to tram bién ap chuyén dung...

- Tiép tuc danh gia, phan tich, sdp xép va sir dung hidu qua ngubn nhan luc
hién c6; xac dinh khéi lugng cong viéc cho timg chire danh cu the, trén co s& d6 xac
dinh sb lao dong can thiét cho timg bd phén. Cai tién phuong thirc va phuong tién lam
viéc, thu tlen dién qua hé théng ngan hang, buu dién, déng thoi thuong xuyén nang cap
cic phan mém phuc vu cong tac quan ly nhu chuong trinh e-office, HRM, FMIS,
CMIS...

- Nhan xét danh gid trinh d§ néng luc cua ting ngudi dé phan céng b tri luc
lugng lao dong phu hop nhim phat huy hiéu qua cao nhat trinh d6 chuyén mén tay
nghé.

- Nang cao cong tac quan ly dé dua chét luong lao dong ngay cang tét hon dam
bao nang suét lao dong ndm sau tdng hon nam trudc.

- Thudng xuyén theo doi, tdng hop cac sb lidu lién quan dén tinh hinh sir dung
lao déng dé co bién phap chan chinh kip thoi.

4. Giai phap vé cong nghé - k¥ thuat.

* Cac giai phap vé quan Iy ky thuit va viin hanh
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- Van hanh an toan, én dinh va kinh té hé thdng dién, dam bao tién do stra chira
16n, dai tu hé théng ludi dién theo ké hoach hoan thanh trong quy 1/2018. Kiém tra
thudng xuyén tinh hinh van hanh cta dudng déy va tram, kip thoi phét hién va chu
dong thay thé cac thiét bi c6 nguy co hu hong, gay su cb.

- Ap dung moi bién phap quan ly va bién phap ky thuat dé giam tén thit dién
nang trén hé thong, gidm san lugng dién mua dau nguon.

- Han ché t4i da cét dién khi sira chita, bao dudng, thi cong cong trinh duong
day va tram bién ap (ké ca khi thi céng cic cong trinh giao chéo ludi dién hién hiru)
bing cach ting cudng ap dung cdc cbng nghé stra chita dién nong, cac bién phép thi
cong phu hop.

- Xay dung ké hoach cung cap dién ctia nam 2018 gém hang thang va ca nim;
trién khai thyuc hién ké hoach cung céap dién trén dia ban nhu cac nadm trudc; dam bao
cung cap du dién cho phat trién kinh té - x& hoi va doi séng cua nhan dan, khong thue
hién diéu hoa tiét giam phu tai.

- Thuong xuyén kiém tra hé théng ludi dién 110kV, hé théng role bao V€, role
sa thai phu tai F81 tai tram bién ap 110kV, hanh lang an toan lu¢i dién cao dp d¢ kip
thoi phat hién va ngan chan nguy co xay ra su cd, néng cao do tin cy cung cap dién.
Thue hién dung tién d6 cac cong trinh cai tao, nang cap ludi dién di duoc giao nhiém
VUL

- Theo dbi cac thong sd véan hanh trén ludi dién, thuong xuyén ra soat tinh hinh
thuc hién cac danh muc cong trinh trong nam 2018, tranh viéc qua tai phai tiét giam
phu tai khan cip. Ra soat va xdy dung phuong 4n van hanh trong truong hop thiéu
ngudn.

- Giai quyét dit diém tinh trang day tai cac khu vue phu tai phat trién cao tai cac
tinh Tay Ninh, Binh Duong, Binh Phudc, Long An, Pong Nai.

- Trién khai coéng tac vé sinh cach dién ludi dién phan ghéi dang mang dién
bang nudc 4p luc cao; Thi cong stra chita dién néng tai cac PC dé giam thdi gian thao
tac dong/cat thiét bi.

- Phéi hop chit ché& véi chinh quyén dia phuong trong cong tac bao vé hanh
lang an toan ludi dién cao ap.

- Tiép tuc tap trung moi nd luc, trién khai cdc bién phap toan dién va quyét liét
nhdm ngan chin va day lui nguy co gdy ra tai nan lao dong, dic biét la nguy co gay tai
nan lao dong chét nguoi.

* Giai phap tang cwong wng dung cong nghé

- Tiép tuc trién khai dong bd dé an, cac nhiém vu va gidi phdp trong viée img
dung tién bo khoa hoc, cdng nghé, déc biét la img dung CNTT trong cac linh vuc hoat
dong ctia Téng cong ty dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, tang nang suét lao
déng. Hoan thién va nang cap cac hé théng phan mém dung chung trong quan ly diéu
hanh va tich hop thanh hé thong Quan ly thong tin (MIS — Management Information
System).



Khuyen khich cac don vi nghién ctru, phat trién cong nghé co6 chét lugng tét,
dat tiéu chuén, gia thanh hop ly, co thé ap dung dai tra. Khuyén khich c4 nhan, tap thé
d& xuét sang kién, giai phap k¥ thuat phuc héi thiét bi, nghién ctru ap dung nhimg thiét
bi, cong nghé méi dé thay thé nhing thiét bi d4 cii hién khéng con san xuat nham nang
cao hiéu qua clia qua trinh san xuét.

- Piy manh cac hoat dong, chuong trinh hop tac quoc té dé tiép nhan chuyen
glao cdng nghé tién tién. Tang cudng sir dung, khai thac téi da cac diéu khoan ve
chuyen giao cong nghe dao tao trong cac hop dong mua sim day chuyén san xuat vat
tir thiét bi, cac hop dong dich vu tu van, dam bao lam chu cong ngh¢ sau khi tiép nhéan
va tu nang cap, mé rong khi can thiét, tranh 18 thudc vao nha cung cp, tiét kiém kinh
phi.

5. Giai phap vé quan ly va diéu hanh.

- Tlep tuc hoan thién té chirc quan 1y, bd may diéu hanh theo huéng thong nhét
trong toan Tong cong ty, cai cach manh mé thu tuc hanh chinh néi bo va thi tuc hanh
chinh lién quan dén dich vu khach hang.

- Timg budc sip xép lai co céu t6 chirc, bd may quan ly cua Tong cong ty Dién
lwc mién Nam cho pht hop yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh trong giai doan thj
truong ban buén dién canh tranh; ting cudng kha ning diéu hanh ctia Téng cong ty.

- Hién dai hda cong tac quan ly thong qua viéc trang bi céc céng cu va cac
chuong trinh phan mém phuc vu quén ly diéu hanh cdc mat hoat dong.

6. Giai phap khac.

* Giai phap t6 chirc phong trao lao dong sin xuit va cong tac thi dua khen
thudng:

- Két qua thi dua ctia cac don vi, ngudi dimg dau don vi dugc dénh gia cin ot

murc d6 hoan thanh ké hoach, ket qua thuc hién cac muc ti€u nhiém vu cia nam, dac
biét cac chi tiéu hiéu qua san xudt kinh doanh va ning suét lao dong.

- T chiic va phat dong céc phong trao thi dua, thi dua lién két gan két véi viéc
trién khai cdc nhiém vu ké hoach nam 2018 cta Tdng cong ty va cic don vi; T chirc
cac phong trao th1 dua, hoi thi theo timg khdi, timg linh vuc. Pinh ky t6 chirc kiém tra,
dén ddc, so két, tong két phong trao thi dua, cong tac khen thudng, lua chon cac tap thé
va c4 nhan tiéu biéu, dién hinh tién tién cé nhiéu thanh tich trong cac mat cong tac,
dong thoi dé lam co so cho viée xét duyét khen thudong vao Hoi nghi tong két hang

nam.
- T6 chirc Hoi thi, phong trao Van hoa - Vian nghé, Thé duc - Thé thao gop
phan dong vién, khich 1é tinh than hang say lao dong san xuét cho CBCNV.

- Téng cudng cac hinh thice tuyén duong, biéu duong cac tap thé, cdc dién hinh
tién tién qua kénh truyén thong, an pham, trang thong tin dién tir ndi bd ctia Téng cong

ty va cac don vi.
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* Giai phap thue thi van héa doanh nghiép

- Pbi méi cac hoat dong truyén thong, tuyén truyén vé van hoa doanh nghiép,
dam bao su phong phtt vé ndi dung va hinh thirc thé hién va su chuyén nghi€p trong to
chire thuc hién.

- Trién khai cac hoat dong VHDN gén véi phat trién thuong hi€u EVN, Tong
¢dng ty; Chuin héa hanh vi ung xr van hoa cua CBCNV toan Téng cong ty dé xay
dung thanh céng hinh anh Tong cong ty 1a mot doanh nghiép c6 trach nhiém véi cong
dong va x& hoéi, phuc vu khach hang vai chét luong dich vu ngay mét tdt hon.

- Tlep tuc phat huy vai tro cia ngudi _ding dau cac don vi (Trudéng Ban chi dao
%8y dung van hoa don vi), yéu cau guong mau di dau trong thue thi VHDN; tao su lan
toa, tac dong tich cuc dén tung CBCNV trong viéc thuc hién VHDN; Néng cao trinh do
chuyén mon va k¥ nang cho nhan luyc ddm nhiém coéng tac VHDN tai don vi.

* Giai phap kiém tra giam sat

- Téang cuong cong tac thanh tra, kiém tra cua Téng cong ty dbi véi cac don Vi
trong viéc chép hanh chinh sach, phap luat ciia Nha nude, cac quy ché, quy dinh cta
Téng cong ty trong cac linh vuec: i) Cong tac dau tu xay dung, dAu thdu mua sim, quan
1y, st dung va thanh xir Iy vat tu, thiét bi; stra chira tai san ¢6 dinh; i) Cong tic cén bo
va quan ly doi ngli can bd tai cac don vi, bao gdm: tuyén dung, b nhiém, diéu dong,
ludn chuyén can bg; ké khai, minh bach tai san; nhan xét, danh gia can bg; thi va xép
lvong néng ngach vién chire, chuyén mén, nghiép vu; cong tac bdi huén nang bic va
kiém tra giit bac cong nhan k¥ thuét trong Tong cong ty.

- Kip thoi xtr ly, giai quyet cac khiéu nai, t6 cdo cia CBCNV va cong dan,
théng qua d6 c6 cac bién phap chin chinh viéc chdp hanh chinh sach phéap luat, thuc
hién quy ché dan chi & co quan, don vi; ddu tranh phong ngira, ngan chin cac hién
tuong ti€u cuec.

- Kiém tra trach nhiém cta Thi trudng don vi trong viée to chire thuc hién cac
quy dinh cua phap ludt, quy ché, quy dinh ctia Téng cong ty vé cong tac thanh tra, kiém
tra va xu ly, giai quyét khiéu nai, td cdo.

- Thanh tra, kiém tra trach nhiém ctia ngudi dimg dau cac don vi trong viéc
trién khai thuc hién cac quy dinh cta phap luat va cla Tong cong ty vé Phong, chbng
tham nhiing; thuc hién céc quy dinh ctia phap luat vé ké khai minh bach tai san; viéc
phat hién, xtr ly tham nhiing, xr ly trach nhiém cua nguoi dimg dau don vi khi dé Xay
ra tiéu cuc, tham nhiing trong don vi minh quan ly theo ké hoach cong tac phong,
chéng tham nhiing nim 2018 ctia Ban chi dao Phong, chbng tham nhiing Tong cong ty.

- Téng cong ty va cac don vi cén nghién ctru dé ra cac gial phap dé t6 chuc
trién khai va thyuc hién ddy du Chuong trinh, ké hoach PCTN va Tiét kiém, chdng lang
phi nam 2018 nham kip thot phat hién, chan chinh nhiing thiéu sot trong viéc thuc hién

cac quy dinh vé quan ly.



BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2018

TT

Cac chi tiéu

bVvT

K& hoach 2018

Cé4c chi ti€u san lugng chu yeu

- bién thuong pham triéu kWh 66.170
2 Chi tiéu san pham, dich vu cong ich
3 |Doanh thu Ty déng
4 Loi nhuan trugc thué Ty déng
5 |NOp ngéan sach Ty dong
6 (Toéng vén dau tu Ty dong 7.570
7 Kim ngach xuét khiu (néu cd) 1.000 USD
8 |Cac chi tiéu khac
- Tén thét dién nang: % 4,5
- bién thuong pham: triéu kWh
- Gia ban binh quén d’/kWh 1.670
- Nang suét lao dong:
+ Theo SL dién TP triéu kWh/LD 3,18
+ Theo khach hang khéch hang/Lb 378

* Pdi voi tap doan kinh té, tng cong ty va nhom cong ty me - cong ty con 1a bdo céo
hop nhat.
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