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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
05 NAM CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh kem theo Nghi dinh so 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 cua

Chinh phui)
TAP DOAN PIEN LUC VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Poc lap - Ty do - Hanh phic
PIEN LUC MIEN NAM

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay  thdng 6 ndm 2018

(Ké hoach san xudt kinh doanh va dc;i;u tie phat trién 05 nam cua doanh nghiép duge
EVN phé duyét tai Quyét dinh s6 158/QD-EVN ngay 24 thang 5 nam 2018)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Nhimng s kién quan trong:
- Tén cdng ty bang tiéng Viét: TONG CONG TY PIEN LUC MIEN NAM TNHH.
- Tén cong ty bang tiéng nuwdc ngodi: Southern Power Corporation
- Tén cong ty viét tit: EVNSPC
- Vén diéu 1¢: 12.357.000.000.000 déng
2. Qua trinh phat trién

- Chirc néng, nhiém vy: San xudt, phan phéi, kinh doanh dién nang. Xuit nhap khiu
dién ndng. Dau tu phat trién ludi dién c6 tinh chét phan phdi; cac cong trinh thiy dién vira va
nho trén dia ban mién Nam tir Ninh Thuan dén Ca Mau (trir Thanh phé Hd Chi Minh).

- Muyc tiéu kinh doanh: Phan phéi dién trén dia ban mién Nam tir Ninh Thugn dén Ca
Mau (trir Thanh phé H6 Chi Minh).

- Nganh, nghé kinh doanh chinh: San xuét, phan phéi, kinh doanh dién nang. Xuét
nhap khiu dién nang. Péu tu phat trién ludi dién c6 tinh chat phén phdi; cac céng trinh thuy
dién vira va nho
3. Pinh huéng phat trién

- Cac myc tiéu chi yéu ciia doanh nghiép: Pam béo cung cap dién diy du, én dinh,
chit luong dich vu ngay cang cao, gop phin dap img yéu ciu phat trién bén vimg cua dia
phuong

- Nhimg néi dung chinh vé chién luoc phat trién trung va dai han:
a) Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, ting ning suét lao déng, giam chi phi.

b) Duy tri tai chinh lanh manh, minh bach va nang cao hiéu qua sir dung vén.



¢) Nang cao chét lugng kinh doanh - dich vu khach hang: Hoan thanh cac chi tiéu
kinh doanh ban dién va nang cao chét luong dich vu khach hang; chi dong tham gia thi
truomg ban budn va thi truong ban 1€ dién canh tranh.

d) Nang cao hié¢u qua quan ly k¥ thuat - van hanh: vén hanh hé thdng dién an toan,
&n dinh tin cdy; timg budc hoan thién ludi dién thong minh, c6 ty 1€ tu dong héa cao.

e) Nang cao hiéu qua dau tu - xdy dung: Pau tu xdy dung hiéu qua, ddng bo, dap
tng yéu cau phu tai; tin dung hiéu qua moi ngudn von trong cong tac dau tu xay dung,

f) Tang cudng cong tic quan tri, hoan thién bd may t6 chire: Cling ¢b va nang cao
ning luc quan tri doanh nghiép; ning cao chét lwrong nguén nhan luc; Thuc hién tai cdu
triic theo dé an dugc Tap doan phé duyét.

g) Py manh img dung CNTT: iy manh img dung céng nghé méi, CNTT trong

déu tu, quan ly van hanh hé thdng dién, kinh doanh - dich vu khach hang va trong cdng
tac quan 1y, diéu hanh.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP GIAI DPOAN 2016-2020:

1. Muc tiéu tong quit:

Pam bao cung cép dién day di, én dinh, chét luong dich vu ngay cang cao, gop phin
dap img yéu cu phét trién bén vimg cia dia phwong; X4y dung Téng céng ty Dién luc Mién
Nam tré thanh Téng céng ty manh c6 trinh d6 KHCN, quan tri hién dai, chuyén mén hoa
cao, hoat dong hiéu qua bén vig trong Tap doan Pién luc Qubc gia Viét Nam va dat tim
khu vuc; khéng nglmg néng cao doi séng vat chat va tinh than cua ngudi lao dong.

2. Muc tiéu cu thé

a) Ké hoach dién thwong phdm

T Binh quin
Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020

Dién thuong phdm (tr.kWh) | 54.960 | 60.331 { 66.170 | 73.150 | 81.100
Téc d6 ang truong 11,30% | 9.77% | 9.68% | 10,55% | 10.87% | 10,43%

b) Chi tiéu ton thit
- Chi tiéu tbn thit dién nang dén nam 2020 khong cao hon 4,00%.
Chi tiéu phdp lé¢nh giam ton thit giai doan 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Ton théat dién nang (%) 5.00 4,75 4,50 4,25 4,00
Giam so voi ndm truoc (%) -0,19 -0,25 -0,25 -0,25 -(,25




¢) Chi tiéu dg tin cdy cung cdp dién

Chi tiéu dé én dinh cung cip di¢n giai doan 2016-2020

Chi tiéu Ponvj | 2016 2017 2018 2019 2020
MAITFI lin 2,0 2.0 2,0 2,0 2,0
SAIDI Phut 1.676 1.257 880 528 306
SAIFI lan 7,92 6,73 5,92 5,33 527

d) Chi tiéu sudt su c6
Chi tiéu suit sw cé giai dogn 2016-2020
Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020
Kéo dai 0,323 0,307 0,292 0,277 0,263
DD 110kV
Thoang qua 0,230 0,218 0,207 0,197 0,187
Tram bién dp 110 kV 0,092 0,088 0,083 0,079 0,075

e) Ké hoach xdy dung trung tdm diéu khién (TTPK) va tram bién dp (TBA) khong
nguoi tryc

Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020
TTbK
EVNSPC
110kV 91 40 18 0

3. Ké hoach trién khai va diu tw xdy dung

Trién khai déu tu cac cong trinh ludi dién phu hep véi Quy hoach, khic phuc tinh
trang qua tai, khong dé xay ra tinh trang non tai, cai thién chét luong dién ap va dap img
muc tiéu dén nam 2020 hé théng Irdi dién 110kV cac thanh phé 16m, cac khu vuc phu tai
tap trung dat tiéu chudn do tin cdy N-1.

Day manh nang cép, hién dai héa ludi dién, ung dung k¥ thuat cong nghé mdi, tién
tién va cong nghé théng tin nhim nang cao do tin cdy cung cap dién va cong tac quan ly
van hanh, timg budc chuyén cac TBA 110kV sang vén hanh khong ngudi tryre

* Khoi lirong dau tir

- Luéi dién 220kV: du kién hoan thanh 07 céng trinh véi tbng dung luong tram bién
ap 1a 1.500 MVA va tong chiéu dai dudng day 74 km.

- Luéi dién 110kV: hoan thanh dua vao van hanh 410 céng trinh véi tdng dung
lwgng tram bién 4p khoang 13.830 MVA va 4.200 km dudng day.

- Pau tu mai va cai tao ludi dién trung, ha thé theo qui hoach va tinh hinh phat trién
phu tai; Pam bao ning cao chit lugng dién nang va ning luc phan phéi dién.



4. Cac giai phap thye hién
a) Giai phap trong cung img dién

- DPam bao cung tmg dién lién tuc, day du cho nhu clu sir dung trén dia ban.

Tang cudng cdng tac quan ly véan hanh ludi dign.

Han ché t5i da cit dién khi sira chita, bao dudng, thi cong cong trinh.

Néng cao chat luong ngudn nhan luc cho quan ly k¥ thuét, quan Iy van hanh.

Ap dung céc giai phap giam su c6 giai doan 2016-2020 theo ké hoach.
b) Néng cao chat luong dich vu khach hang, hiéu qua kinh doanh

- Pa dang hoéa tiép nhan yéu cau: khong phan biét khach hang theo khu vuc quan ly
ciia Céng ty dién huc; tiép nhan yéu cau dich vu dién qua nhiéu hinh thirc khéng cin dén tru
sO dién luc. Mo rong kénh tiép nhan yéu cau, tra 191 truc tuyén cho khach hang.

- M® rong ning luc téng dai chiam soc khach hang, dich vu cham soc gia tri gia ting.
- Tiép tuc thuc hién danh gia sur hai long khach hang hang nim.

- S6 hoa dit liéu khach hang cta toan bd khach hang.

¢) Giai phap vé& dam bao tai chinh

(i). Gidm chi phi gid thanh sén xudt va kinh doanh dién

- Ting hiéu suit sir dung tai san.

- Triét dé tiét kiém chi phi, chdng lang phi.

- Tang cudng c¢ong tac kiém tra, tu kiém tra don vi truc thude, don vi thanh vién Téng
cong ty.

- Quan ly chat vé chi tiéu va sira chita lén.

- Tbi uu héa dong tién va t6 chirc chao 131 suét vay vén dau tu tap trung dé giam chi
phi lai vay.

- Giao chi phi theo dinh mitc va gia ban dién noi bé cho cac don vi. Khoan mét s6 chi
phi thudng xuyén cho Cong ty Dién luc, Bién luc.

- Xay dung co ché gan viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach (t5n that dién ning, gia
ban, d6 tin cdy cung cap dién) véi tién luong don vi duoc huong.

- Déu thau tap trung cdc vat tu théng dung cé sb lugng 16n
(ii). Tang doanh thu
- Giam thap nhat viéc cit dién lam anh hudng dén hoat dong ciia khich hang.

- Ban dién truc tiép dén tit ca cac khach hanh st dung dién.



- Téng cuong kiém tra viéc ap gia ban dién theo muc dich sir dung dién va dbi tugng
str dung dién, ting cudng céac bién phap quan ly chong ton that thuong mai.

(iii). Tdng cuong cong tdc quan Iy tai chinh dé ndng cao hiéu qua sir dung vén

- V& quan ly doanh thu: ban hanh quy dinh vé ¢6ng tac quan Iy hach toén doanh thu
va thu héi no kip thoi.

- Vé quan ly chi phi:

+ Tiép tuc quan ly chi phi vét liéu, nhién liéu, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi béng
tién khéc bang cac dinh mirc tién tién.

+ Céc cong trinh PTXD, sira chita 16n, sira chita thudng xuyén... tin dung téi da vat
tu thu hdi, vat tu tdn kho nham giam chi phi.

- Tap trung trién khai thyuc hién t6t cong tac tiét kiém chéng lang phi theo Chuong
trinh téng thé ctia Tép doan Dién luc Viét Nam.

d) Giai phap cho dau tu xdy dung

- Dfiy nhanh tién dd chuin bi dau tu: Tép trung chi dao thuc hién cé trong tam, trong
diém déi véi cac dy 4n, cong trinh dién trong Quy hoach va hoan thanh dung tién 6 hang
ndm va ca giai doan 2016-2020.

- Dam bao tién d6 thuc hién du ti: Lap tién do chi tiét, cu thé ddi véi timg hang muc
ctia du an nham theo d&i va kiém soat tién d6 thuc té cta du 4n.

- Tép trung du tu ¢6 trong tam, trong diém vao cac du &n ¢ hiéu qua dAu tu cao nhu
chdng qua tai ludi dién déc biét 13 ludi dién 110kV, khéch hang céng nghiép, cai tao t4i thidu
Iugi dién HANT sau tiép nhan nhim dam bao an toan cung cip dién déng thdi dam bao muc
tiéu chinh tri, an ninh quc phong va phat trién kinh té.

- Ké hoach hang nim can xéc dinh th tu wu tién dé can déi, bd tri vdén cho cac du an
dam bao muc tiéu dau tu.

- Chu dong x4y dyung, tinh toan nhu ciu vén theo cac dy an dé lam viée véi cac ngan
hang, t6 chic tai chinh trong va ngoai nuée dé thu xép vén.

- Nang cao ning luc cic Ban quan ly du 4n; Tép trung lyc lugng dé giai quyét kip thoi
céc phat sinh, vudng méc trong qua trinh dau tu xay dung cac du an.

- Tang cudng cdng tac quan ly hop déng va quan 1y chét luong céc nha thu xay lip,
cung cfip VTTB.

- Can d6i khéi luong quan ly du 4n giita cac don vi dé phat huy tbi da nang luc hién
co cua cac ban QLDA.

- Thuyc hién t6t cong téc giam sat, danh gia dau tu.

- Phdi hop tét gilta nganh dién va dia phuong nham giai quyét nhanh céng tac dén bu
giai phéng mait biang.



- Thuc hién cong tac quyét toan von dau tr cac cong trinh hoan thanh theo ding quy
dinh ctia nha nudéec.

e) Ung dung cong nghé méi dé giam chi phi, niang cao ning suét lao dong
- Vin hanh céng nghé stra chira nong.

- Trién khai Dé 4n Phat trién cong to dién tir va hé théng thu thap dir lidu cong to tir
Xa.

- Pam bao ha ting mang truyén din ning luc manh, dap g nhu cau két ndi cac hé
thdng vién thong, CNTT, hé thong do dém, tu dong héa ludi dién phuc vu san xudt, kinh
doanh va diéu hanh cta toan Téng cong ty.

- Ung dung quan ly trén nén tang GIS & tit ca cic Cong ty Dién luc.
- Ung dung phan mém kiém tra giam sat mua ban dién.

- Xay dung Dé an “Nghién ctru, phat trién, ing dung céng nghé ciia cudc Cach mang
cong nghiép 1an thir 4 vio hoat dong SXKD clia EVN™ ciia don vj minh, bao cdo Tap doan
va trién khai thuc hién theo yéu ciu ctia Ban chi dao.

f) Giai phap tiét kiém dién va st dung dién hiéu qua
- Duy tri thudng xuyén céng tac tuyén truyén tiét kiém dién thong qua céc kénh truyén

thong, lam viéc véi cac Bao, Dai dé tang thoi luong truyén théng nhdm nang cao hiéu qua
trong cong tac tuyén truyén tiét kiém dién.

- Giai phap tiét kiém dién cho cac nhém phu tai.

g) Giai phap hoan thién, ddi mai tb chirc quan ly

- Céng tac dao tao: t& chire cac khoa dao tao cip dai hoc, sau dai hoc, dio tao chuyén
gia, dao tao chuyén dé.

- Ap dung cic giai phap ve hoan thién, d6i méi t6 chirc quan 1y, ning cao hiéu qua
quan ly: tai co ciu té chirc va s& hiru, tat co cau quan tri doanh nghiép.



