TAP DOAN PIEN LUC VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONGTY Déc lap - Tw do - Hanh phic
PIEN LUC MIEN NAM

Sé: Z 50 lL;‘ /EVN SPC-KH  Thanh phd HS Chi Minh, ngay M thing 3 nam 2020

Vv cbng bd thﬁng tin doanh nghiép
nha nuéc theo Pidu 13, ND 81-2015.

Kinh giri: B6 K& hoach Piu tu.

Thyc hi¢n Pidu 13 cia Nghj Pinh 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cia
Chinh Phti vé viéc cong b thong tin doanh nghiép nha nuée, Tong cong ty Pién
lyc mién Nam xin giri dén B6 K& hoach va Pau tu “Ké hoach sén xuét kinh doanh
va ddu tu phét trién hang ndm” dinh kém dé cong bé theo quy djW

Trén trong,.

Noinhin: TONG GIAM POC
- Nhur trén, (bin gidy); : , "

- Ban KH-EVN:,
= Lum VT, KH (02).

N gu' é‘““ Phu'()'c Buc




KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
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1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2019

Thuc hién cAc chi tiéu k& hoach nim 2019:
- Dién thuong phim:

Nim 2019, Tong cong ty Dién luyc midn Nam dat san Iuorng dién thuong phém
12 72 ty 671 triéu kWh, dat 100,09% so voi ke hoach Tap doan giao, ting trudng so
v6i 2018 14 9%. '

Chi tién | DVT | 2019 | Ké hoach 2020

Sén hrgng dién thiwong phim TrkWh | 72.671 © 79.150
+ Nong 1am & thiy san “ 4.614
+ Cong nghiép va xay dung “ 44.194
+ Thuong nghiép & K.San NH “ 2.662
|+ Quan Iy & tiéu diing dén cu “ 18.822
+ Céc hoat ddng khéc “ 2.376

- Ton thit dién ning: Nam 2019, Tdng cong ty Blen lyc mién Nam thyc hién
chi tidu tén thit dién ning 13 4 ,22%, giam so 0,13% véi thyc hién nam 2018 (ndm
2018 thyo hién 13 4,35%), cao hon k& hoach Tép doan giao 13 0,32%.

- (i4 ban di¢n binh quin: dat 1.781,25 d/kWh cao hon 4,5 d/kWh so VO‘l ké
hoach ném 2019.

- Ning suit lao dong toan Téng cong ty nam 2019 14

Niing suit lao djng bDvVT Tﬁl_rc hién 2019
1 | NSLD theo SL dién TP triéu kWh/LD 3,58
2 | NSLD theo khach hang khéch hang/LD ' 406

- Doanh thu: 130.606 ty
- Loi nhuan truée thué: 800 ty
- Nop ngan sach: 1.260 ty

N\




- Kim ngach xuat khu: nim 2019 Téng cong ty Dién luc mién Nam thuc da
thue hién xuét khiu dién cho Campuchia qua 17 diém do tai 6 tinh v6i kim ngach 13
45.989 ngan d6 la My.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2020

1. Ké hoach san xuaét kinh doanh

Nam 2020 1a nam ¢O ¥ nghia ddc biét quan trong, ndm biit pha d8 v& dich thanh
cong vacoy nghla quyét dinh d6i véi viée thuc hién ké hoach 5 nim 2016-2020, chuén
bi vi tao da cho ké hoach 5 nim 2021-2025 va Chién lwge 10 ndm 2021-2030.

Chi1 & cho nim 2020 13 “Tgp trung hoan thanh toan dién K& hoach 5 néiim 2016-
2020” phén d4u dat va vugt cac chi tiéu ké hoach duge Tap doan Dign luc Viét Nam giao
v& Ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phat trién 5 nim 2016—2020 clia Tong cdng ty
B1en Iuc midn Nam; c4c nhiém vu, chi tiéu k& hoach sdn xuéit kinh doanh vi diu tr phat
trién 5 niim 2016-2020 cia cAc cong ty Pién luc duge Téng cong ty giao.

- Ké hoach chi tidu san lxgng chinh:

+ Dién thuong phim: 79.150 triéu kKWh.
+ Tén thit dién ning: 3,9%.

+ G4 ban binh quan: 1.814 d/kWh.

+ Ning suit lao dong;

Niing suit lao ddng | PVT K& hoach 2020
1 | NSLDtheo SLdign TP | triéu kKWh/.D 3,94
2 | NSLD theo khdchhang | khach hang/LD 416

2. K& hoach dAu tw phat trién

Dy klen nim 2020 dau tr khodng 8.590 ty ddng cho luéi dién. Trong do, thuc
hiégn mét s du 4n dién hinh:

+ Thyc hién hoan thanh dy 4n JICA, KfW 3.1 va c4c cong trinh dam bao cép
dién trong nim 2019,

+ Trién khai thi cong du’ én dudng day 220kV Kién Binh - Phi Quéc, dyr 4n va
KfW3.2, du an AFD... .

+ Thye hién kip thai cic cong trinh gidi phéng cong sudt ngudn dién gié va
dién mét troi.

+ Thyc hién hoadn thanh sém céac cong trinh chéng qué tai mia kh, cép dién

cho tram bom phuc vu tudi tiéu, chéng tng, chéng han va cac cong trinh cép d1en néng
thon tir ngudn v6n ngén sach. :
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II1. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

‘Muyc ti€u ndm 2020 12 tip trung moi nd Iye dam bao cung u’ng di6n cho phét trién
kinh té x& hi cua 4t nude va dod séng nhan dan; Dam bao tién d6 dAu tu cdc du 4n theo
diing tién d6 dugc duydt; Thyc hién céc nhiém vy dugc giao dé xay du’ng thi truong dién
theo 1 trinh dugc Tap doan chi dgo va phé duyét; Nang cao hiéu qué san xudt kinh
doanh va ning sudt lao dong; Bam bao kinh doanh ¢6 lgi nhudn, béo toan, phat tnen
vbn; Tlep tuc qua trinh tai co chu, sp xep i méi doanh nghiép, hoan thién bo may 8
chirc & phat trién bén vimng; Tiép tuc dhy manh g dung khoa hoc cbng nghé va tin
dung c6 hiéu qua cudc Cach mang cong nghiép 14n thi tu.

~ Chu d cho nim 2020 1a “Tgp trung hoan thanh todn dign K¢ hogch 5 nim
2016-2029” phan du dat va vuot cde chi tiéu ké hoach dugc Tap doan Dién lyc Viét
Nam giao tai Quyét dinh s 158/QD- -EVN ngay 24/5/2018 v8 viée > phé duyét K& hoach

san xuét kinh doanh va dau tu phat trién 5 nim 2016-2020 cia Tbng cong ty Dién luc
mién Nam; cic nhiém vu, chi tiéy ké hoach san xuat kinh doanh va d4u tu phét trién 5

~ niim 2016-2020 cia cac cong ty Pién luc duge Tong cdng ty giao.

*Céc giai phap:

‘1. Véan hanh an toan, 6n dinh hé thong dién, dim bao cung cap dit dién cho
phat trién KT-XH va sinh hoat ciia nhan dan.

Nam 2020 du bdo cdng suét st dung ting 10% so véi nam 2019, Nhu cdu tiéu
thu dién dy bdo s& cao lién tuc trong khoang thdi gian tir thang 3 dén thang 6 ndm
2020.

P& dam bao cung cp dién nam 2020, Téng cdng ty va cac don vi tridn khai thye
hién cac cong viéc chinh nhuw sau: ‘

- Xay dung va ban hanh ké hoach cung chp dién nam va hang thang cho Tong
cdng ty va céc don vi, quyét dinh phé duyét k& hoach cung cAp dién d4u ngudn cho céc
Cong ty Dién lyec.

: - Xday dung ké hoach cung chp dién trong trudng hop hé théng dién Qudc gia
thiu ngudn dién (Théng tu s6 34/201 1/TT-BCT, ngay 07/9/2011 cta Bo Cong
Thuong).

- Xay dung phuong an diéu hoa phu tai vdi kbach hang 110kV, khach hang str
dung di¢n trong diém vé céc giai phap cung cép dién, didu hoa phu tai va tiét kiém dién
trong nam 2020,

- Trién khai chu:ong trinh diéu chmh phu tai dién (DR) theo chi dao ctia BO
Cong Thuong va EVN, chwong trinh quéc gia v& didu chinh nhu clu st dung dlen
khach hang (DSM) ddy manh tu Iip it va vén dong khéch hang lap dit ngudn
NLMTAM va Iap d#t by cong sudt phan khing gép phén dam béo cung cap dién.

- Duy tri ché d6 hop Ban chi dao didu hanh cung cAp dién qua hoi nghj truyén
hinh hang tuan dé phan tich vi thdo g& nhimg van dé phat sinh. .
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- Xay dung chuong trinh tiét kiém dién nim 2020 cia Téng cbng ty, cb céc
bién phap cit the d€ kiém tra va gidm sat viéc thyc hién ké hoach tiét kiém dién tai cac
don vi. Phoi hgp véi 8¢ Cong Thuong trong cong tic kiém tra, giam sat viéc thuc hién
tiet kiém dign cta khach hang st dung dién trén dia ban. S

- Trién khai thyc hién ké hogch giam ty 18 dién dimg d phan phéi dien dat
3,9%.

- Xay dyng phuong an cu thé thuc hién giam chi s6 mét dién theo 16 trinh ning
cao dd tin cdy ludi dién cia T4p doan giao.

- Thyec hién hoan thanh cc cong trinh trong diém dam bao cung cép dién trén
dia ban, dfc biét cic tinh thudc ving kinh té trong diém phia Nam, céc cong trinh giai
t6a nang luong t4i tao va dudng diy Kién Binh — Phu Quéc.

Tgi cdc Cong ty Pién lic:

- Rasodt, xdy dung ké hoach cung cap dién trén dja ban phai ddm bao cung
cap du dién cho phat trién kinh t& - x8 hdi va doi séng cia nhan dan.

- Chu d6ng phdi hop chit ché véi chinh quyén dja phuong trong cng tac bao
v¢ hanh lang an toan Iuéi dién cao 4p, cong tac tuyén truyén va xir Iy nghiém céc hanh
vivi pham theo quy dinh; Thudng xuyén kiém tra ludi dién d8 kip thoi phat hién nguy
co su ¢ ciing nhu thyc hién cic bién phdp ngin chin.

- Trién khai c4c chuong trinh tiét kiém dién, ting cudng tuyén truydn tiét kigm
dién.

- Vén dong khach hang tham gia céc chuong trinh DR, chi dong t§ chirc thyuc
hién céc sy kién DR tir EVN theo dang trinh trr, thu tyc; thyc hién lap dit NLMTAM
va vén dong khich hang lap dit NLMTAM, I&p dat tu b theo chi tiéu TCT giao.

-~ Vén hanh luéi dién an toan, hiéu qua, khong ¢& xay ra tai nan lao dong.

2. Pim bdo thyc hign ding tién 39, chit lwgng cdc dy 4n, cong trinh
DTXD:

Cdc du 4n 110KV va trung thé: |

= Nam 2020, céng thc DTXD clia Tong cong ty phin d4u hoan thinh ké hoach -
von dat trén 90% so véi ke hoach va tién d6 cac dur 4n do Tép doan giao.

- Thue hi¢n hoan thanh dyu 4n JICA, KfW 3.1 vi céc cong trinh dam bio cép
dién trong ndm 2020. ' ' ‘

- Trién khai thi cong dy 4n va KfW3.2, dy 4n AFD...

- Thuyc hign kip thoi cic cong trinh gidi phéng cong suit n’gu(‘“)n dién gio va
dién mét trof tai cac khu vie Binh Thuén, Ninh Thuén, Sé¢ Tring, Bén Tre, An Giang.

- Thyc hién hoan tit céc du 4n cdp dign ndng thon phit hop véi phan bd vén
NSNN trong ké hoach 2020.
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- Thyc hién hoan thanh sém cac cong trinh chong qua tai mua khd, cap didn
cho tram bom phuc vu tuéi tiéu, chéng ting, chong han, céc cong trinh cp dién néng

thon tir ngudn vén ngan sach..
Céc giai phap thwe hlen trong dhu tw xﬁy dyrg

- Linh dao cac don vi td chuc thye hién ngay tir dAu niim cdc nhidm vy DTXD,
phé duyét ké hoach, myc tiéu tién d6 cho tu’ng dy 4n dé lam co s& chi dao diéu hanh.
Gin két chiit ché k& hoach diu tu xay du:ng v6i ké hoach sén xuét cung ung dién nang,
Dam bao tinh ddng bo trong dau tu xay dyng céc cong trinh ngudn va luéi dién, gitra
cac cong trinh luéi dién truyen tai va phan phéi.

- Can déi nguon vén dau tr dam bao da vén cho cac cong trinh, dic bigt cdc
cOng trinh trong didm, céc cOng trinh pha1 hoan thanh trong nam. Céc don vi cén d3c
biét chu trong cbng tac lap k& hoach vbn, nghiém thu khéi lwong hoan thanh kip thoi
cho céc nha thiu dé thanh toan va gidi ngin nhanh céc nguén von vay trong nuée va
nuGe ngoai.

- Kiém so4t chit ché tién dé theo ke hoach dugc giao va giam sat chét luong
cong trinh, kiém soét chi phi dau tu trong tht ¢4 céc giai doan: chudn bi du tu, thuc
hién dau tu, két thic du tu, nghiém thu ban giao va quyét toan cbng trinh.

- Chudn héa cic quy trinh thye hién tu'ng cOng doan trong quan Iy déu tu, quy
dinh cu thé trach nhiém timg c4 nhan dugc giao nhiém vu gan v6i chi tiéu cu thé dé
danh gia mirc 4§ hoan thanh cong viéc va trach nhiém khi dé X4y ra sai sot.

- Giam dde céc don vi phai tryc tiép phy trach cong tdc BTGPMB céc dy an;
phéi hop tét cac don vi va bam sét dia phuong d& ddy nhanh tién do BTGPMB, c6 giai
phép thyc hién quyét liét trong trudmg hop ¢6 tré ngai; Pai dién Lanh dao Tong cong
ty thudong xuyén 1am viéc v6i Linh dao UBND céc tinh/thanh phd dé hd trg gigi quyét

cdc khé khin viréng méc,

- Nghiém tic cip nhit, khai thdc Chwong trinh quan 1y ddu tu xay dung.

3. Tlep tue tai co ciu, sap sép, ddi méi doanh nghiép, hoan thlen bd may td
chirc sin xuat phit hep véi dinh hwdng tii co chu nganh Pién cia Chinh phii.

Tiép tyc trién khai thue hién cc ndi dung trong P8 4n tbng the sip xép, ta1 co
céu doanh nghi¢p thugc EVN giai doan 2017-2020, trong dé:

- Trién khai thyc hién D& 4n tach khau phan phéi va khau kinh doanh ban 18
dién theo chi dao Tép doan.

- T1ep tuc kién todn mé hinh tb chic quan Iy cia Co quan Téng cdng ty va cac
Cong ty Dién lire; cac don vi hach toan phu thudc.

- Hoan thanh toan bd cong tic stra ddi, xdy dung méi cac quy ché, quy dinh
quan [y ni bd theo chi dao tip doan.

: - Tlep tuc hoan thién t chiic quén 1y, bb may didu hanh theo hud ong théng nhét
‘trong toan Tong cong ty, cai cich manh m& thi tuc hanh chinh ndi bd va thu tuc hanh

chinh lién quan t6i dich vu khach hang.
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- Tung bude sép xép lai co cAu tb chirc, bd may quan 1y ctia Tong cbng ty cho
phu hop yéu cau hoat déng SXKD trong giai doan thi truong ban budn dlen canh tranh;
ting cudng kha ning diéu hanh ciia Téng cdng ty.

- Hién dai hoa cbng tic quan ly théng qua viée trang bi cic cdng cu va chc
chuong trinh phin mém phuc vy quan Iy diéu hanh cac mit hoat dong. '

- Tang cudng phin cap quyén han, trach nhiém trong céc linh virc tai chinh,
dau tu glu'a Tong cdng ty va cac don vi thanh vién; gén trach nhiém cta nguoi ding

dau véi hidu qua thyc hién cdng viéc.

- Tiép tuc thu.’c hién va hoan thanh cong téc thoai vén tai cic cong ty cb phén
theo chi dao ctia EVN,

4. Tiép tuc ning cao dich vu khich hs‘mg

- Thu'c hién céc giai phap nang cao chi s6 tiép can dién niing, tiép tuc nang cao
dd tin cly cung cép dién.

- Duy tri va néng cao mic d6 hai long khach hang st dung dién toan Tdng
cong ty & mic > 8,0 diém va phin du dat mic cao hon trong nam 2020.

- Ty 1¢ cung cép giao dich qua cac kénh cia Trung tam CSKH (Tong dai,
Website, Email, Ung dyng CSKH, Chatbot...) vd qua cic Trung tAm hanh chinh
c¢6ng/Cdng dich vu cong tryc tuyén: > 85%.

- Nang cao chat lugng thu tién dién: (i) Ty 18 thu tién dién > 99,7%; (i) Tién
- ng'kho doi thip hon nim 2019; (ii1) Ty 1¢ thanh todn tién dién bing phuong thirc thanh

toan dién tir (khéng ding tién mat) cao hon nim 2019.

- Thanh todn dién tr v cung cap dich vu cbng tryc tuyen cap do6 4: thyc hién

cung cap 100% cac djch vu c6 thu phi clia cic CTDL giai quyét & cAp do 4; ting cuong

thu tién dién qua céc t§ chic ‘trung gian, cho phép khach hang thanh toan bing nhidu
phuong tién khac nhau {chuyén khoan online, thé ngan hémg, vi dién tir két hop v6i ma

QR, ..).

- Trong ndm 2020, phan dhu 6 tir 2-3 Cong ty Bién Iyc dat tleu chun ngang
bing céc Cong ty Dién luc cua cic nudc ASEAN 4. ,

- Tiép tuc déy manh Gng dung cbng nghé thong tin, hoan thi¢n co s¢ dif liéu

khach hang, chudn x4c thong tin, st dung cic phan mém hd trg d& dang tich hop, két
ndi khai thac phuc vu tbt cong tac dich vo khach hang dap tng yéu ciu cung cip dich

vu dién cip dd 4.
- Nang cao trach nhiém va nhén thirc cia lanh dao cac don vi cling nhu k¥

nang giao tlep, chuyén mbn nghiép vy ciia d6i ngit CBNV tai Trung tdm CSKH va tai
céc don vi truc tiép thuc hién dich vu cung cap dién theo tinh thin “Khach hang 13

trung tdm”.

- Trang bj ddy dd céc phuong tién, trang thiét bi tién tién, hién dai trong quan
Iy vén hanh luéi dién cling nhu trong cdc tac nghiép cia cong tac KD&DVKH theo

hudng chuyén nghiép, hidu qua.
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5. Té chirc thye hién chi d& nim 2020 “Tap trung hoan thanh toan dién Ké
hoach 5 ndm 2016-2020”

Nim 2020 Téng cong ty va cac don vi tap trung trién khai thyc hién T ap trung
hoan thanh toan dign Ké hoach 5 nim 2016-2020 v&i chc nhiém vy cy thé nhu sau:

- Ra soat, danh gid toan dién tinh hinh thyrc hién cac chi tiéu, nhiém vu duge
giao trong k& hoach 5 nim 2016-2020, tiép tuc phén d4u t6t hon nita d6i véi cac nhiém
vy, chi tiéu da dat va vuot so d8 ra trong ké hoach 5 ndm, dic bi¢t nhom cac chi tiéu
nang cao hidu qua sin xuét kinh doanh va ning suét lao d6ng.

- Xay dLrng ké hoach vén hanh h¢ thong dién, thi trudng dién hang thang dap
tmg nhu céu dién cho phét trién kinh t8 x3 hoi gén v6i dAm bao hidu qua tai chinh clia

Tong cong ty.

- Kiém so4t chit chd chi tiéu k¥ thudt van hanh (Suat ti€u hao nhién liéu, dd -

tin cdy, ton thit dién ning...); Tiét kiém chi phi, nhat 13 mua sam VITB, sira chita 16n,
xdy dyng va thye hién dinh mac chi phi, dinh mic tdn kho t6i wa..

- Hoan thién kho dft liéu k¥ thut van hanh bao gdm: kho dfr ligu do dém dhu
ngudn phuc vy giao nhan dién va quan 1y van hanh, PMIS...dam bao s6 lidu thu thép
dugc day du va chinh xac.

- Trién khai mét cach horp ly cac nguon nang heong tai tao (mit troi, glo) tai

cac ving siu, viing xa, hai dao va cac hé thong tich hop. Lap d#t va phéi hop vén hanh
dién mit troi 4p mai nhim ting ngudn tai chd, giam ton that dién nang va qua tai ludi

dién.

- Trién khai co ché tich bach ndi dung dv bdo phu tai va 14p lich bao dam tinh
minh bach trong cong tac didu hanh giao dich thi trudng dién.,

- 'Trong cong tic du tu xdy dung:

+ Thu’cmg xuyen ra soat tinh hinh déu tur cdc dy 4n dién, kip thoi kidn nghj diéu
chinh b sung qui hoach dap ung yéu cAu cung ing dién. Dong thoi didua chmh gian
tién d6 cac du an chua can thiét dé néng cao hiu qua déu tu, gidm 4p luc thu xép vén
va g6p phén giam chi phi gid thanh.

+Ra soét thng mirc dAu tu cdc dy 4n DPTXD theo quy ‘dinh hién hanh; kidm soét
chit ch& tht ca cic budc trong hoat déng DTXD tir chudn bj diu tu, to chtic déu théu,

mua sim vat tu thiét bi, thi cong xay dung va nghlem thu ban giao, quyet todn céc cong
trinh hodn thinh dam bao chit lugng, tién 6 va chi phi PTXD.

- Trong cdng téc tai co cAu doanh nghiép:

+ Quyét 1iét thue hién ké hoach tai co cAu theo chi dao cda T4p doan, kién toan
- 10 chite, x4y dung vi trf chire danh cong viéc, dinh bién lao dong dam bio sir dung lao
dong hi¢u qua.

+ Tang cudng gidm sat hoat ddng ctia doanh nghiép c6 vén gép ctia, Tong cong
ty dam bao hiéu qué, bao todn va phat trién vén du tu tai doanh nghiép.
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- Dinh ky tb chitc céc 16p bdi dudng, néng cao trinh d6 ngoai ngit v tiép thy
cong nghé mai, trong d6 chy trong ¢ong tic dao tao, nang cao trinh d6 cho cn bd, k¥
sur va cOng nhén k§ thudt.

-~ Xay dung vin héa doanh nghi¢p phﬁ hop v6i méi trudng kinh doanh dé vén
hanh luéi dién an toan, lién tuc, 6n dinh, giam tdn tht truyén tai va cai thién hinh anh
nganh Dién trong suy nght cia khich hang st dung dién.

- Tié tuc nang cao y thixc trich nhlem cta doi ngfi cdn bd quan 1y, nguoi lao
dong, thay d6i nép nght “dién 1a déc quyén”, huéng t6i phm:mg chim “phuc vu khach
hang néng cao quyen han va trach nhiém cho nhin vién, khoi déy v thic ky Iuét tu
gidc, tac phong lam viéc nghiém tuc va khoa hoc.

6. Hoan thanh cdc chi tiéu nhiém vu ning cao hi¢u qua SXKD va ting niang
suit lao djng nam 2020:

- Téng cong ty da trién khai D8 &n ning cao hidu qua san xuét kinh doanh va
nang suit lap dong 2016-2020 va di giao tLrng chi tidu, nhiém vy cy thé céc céc don
vi. Cin cir c4e chi tiéu, nhiém vy dugce giao c4c don vj trién khai thiee hién, phin déu
hoan thanh vuot muc céc chi tiéu kinh t& - k§ thuét nim 2020.

- Trong san xuat kinh doanh: V4n hanh an toan, tin cy hé thong ludi dién,
bap dng kip thoi nhu cin dién cho khéch hang. Thyc hién dat céc chi tiéu gom tén
thit dién ning, dién ty dung, d6 tin cdy cung cap dién, chi phi phan phéi, ning suét lao
dbng, gid ban dién binh quén, ty 18 thu tidn dién, chi tiéu vé tiép can dién nang, 44 hai
long cta khich hang, cac chi tiéu t3i chinh, thanh xi 1y 100% VTTB tdn dong, kém

mét phim chét.

- Thuyc hién tbt chn truong tiét kidm chi phi: Tinh to4n tiét kidm 10% céc chi
phi theo dinh mirc khi giao k& hoach chi phi cho cac don vi thanh vién ngay tur dau
nim. Hang théng kiém tra gidm sat tmh hinh thyc hién dinh mdc chi  phi & thao go
nhitng khé khiin vuéng mic phét sinh néu ¢ dé kip thoi chén chinh tdn tai trong qua
trinh SXKD nhim dem lai hiéu qua cho qua trinh SXKD.

- Trong dau tu xdy dung: hoan thanh ké hoach nim vé tién do, khéi luong, -

chét lugng va gidi ngin vén, tiét kiém chi phi, ting hidu qua trong cong téc dau thau,
quybt todn ding thdi han quy dinh.

7. Tang cwdng ap dung Khoa hoc cdng nghé trong cic linh vire hoat dong san
xuét kinh doanh:
- Tép trung nghlen ctru, {rién khai thye hién dé an, dy an vdi muyc tiéu dua
Téng cbng ty Pi¢n luc mién Nam thanh Tbng cong ty Dién luc phat trién bén viing,
hiéu qua, c6 dich vu khach hang t6t.

- Chi dong trién khai thyc hién tiép can cubc CMCN4.0 thong qua cic bé an
EVN trién khai, t& chirc thuc hién va ing dyng manh mé, triét d8, hidu qua cac thanh
tuu cong nghé ciia cudc CMCNA4.0 vao hoat déng san xudt kinh doanh ctia Téng cong
ty va cdc don vi thanh vién, nhim khong nglrng ning cao hiéu qua sin xuit kinh doanh
va niing sut lao dong trong ton Téng cdng ty
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- Trién khai hé thong phan mém OMS (quén 1y sy co) dung chung, két ndi
khai thac dit ligu tir hé théng SCADA, hé thong thu thap chi s6 cong to dién tir 48 chu
dong phat hién sém, xt 1y som sy cb, cung cap théng tin chim s6c khich hang, tinh
toan chinh x4c cac chi s6 SAIFI, SAIDI tbn that dién ning; :

- Tb chirc cfp nhdt dit ligu cac phan mém «ding chung, dim bio dAy di, chinh
xdc, kip thoi. Tiép tuc hoan thién cAc hé thong phén mém ding chung nhu ERP, Phin
 mém Quan 1y khich hang (CMIS); Hg théng quan 1y vin ban (E-Office), Quéan ly
Nguon nhéan lyc (HRMS) Phén mém Quan ly k§ thuét nguon va luéi (PMIS); Phin
mém Quan Iy dau tu xdy dyng (IMIS) va cac h¢ théng phan mém ding chung kbéc da
duoc Tép doan trién khai, nhdm dap g hon nita yéu cau c’heu hanh sén xudt kinh
doanh ctia Tong cong ty va cac don vi.

- Ap dung cong ngh¢ trd 101 tu dong (AT) cho hé théng quan Iy khach hang,
dich vy khéch hang ctia Tong cong ty.

- Doanh nghiép dién tir: Hoi hop khong gidy, sé héa tai lidu luu trit.

- Tiép tyc thye hién du tu lusi dién théng minh tai dao Pha Quy va Cén Dao;
tiép tuc ning cao ty 18 céng to dién tir va thu thap sb liéu do dém tir xa cho céc khéch

hang sir dyng dién.

- Xay dung TBA s6, chuyén dbi sang TBA sé véi 1§ trinh pht hop. Ting bude
trién khai gidm sat ban thé MBA tiry theo murc d¢ quan trong.

- Trién khai chuong trinh chuyén déi sb (Digital Transformation) dé cdu tric
lai dit liéu, ha tAng CNTT va quén Iy hiéu qua tAi san.

- Ung dung thiét bi bay khdng ngudi 141, camera glam sat vao cong tac quan
1y, bao dudng, stra chita, gidm st van hanh dudng day truyén tai.

- Khuyen khich cac don vi nghién ctr, phat trién cong nghé c6 chét lwong tét,
dat ti€u chuén, gia thanh hop 1y, c6 thé 4p dung dai tra. Khuyén khich c4 nhan, tap thé
dé xuét sang kién, giai phap k¥ thuét phyc héi thiét bi, nghién ciru ap dyng nhiing thiét
bi, cong nghé méi dé thay thé nhing thiét bj d4 cii hién khong con san xudt nhim nang
cao hiéu qué clia qué trinh san xut,

- Piy manh cac hoat dgng, chuong trinh hogp tic quoc té dé tlep nhin chuyen
giao cong nghé tién tién. Ting cuong st dung, khai thac téi da céc didu khoén v&
chuyen giao cong nghé, dao tao trong cic hop ddng mua sim day chuy?n sén xuat vat
tur thiét bi, cac hop ddng dich vu tu van, dam bao 1am chii cong nghe sau khi tiép nhén
va ty néng cAp, md rong khi cin thiét, tranh 18 thudc vao nha cung cp, tiét kiém kinh
phi.

8. Pam bdo viée lam, doi song ngudi lao dong. Tich cwe tham gia cong tic
an sinh x& hdi va an ninh, quéc phong.

- Téng cong ty tip tuc d4nh gid, phén tich, sip xep va str dung hleu qua nguon
nhan [yc hién co; Xdc dinh khm lugng cong viée cho ting chirc danh cu the trén co
s& @6 x4c dinh sb lao dong can thiét cho tu:ng bd phén. Hoan thanh déng tién do cac
dl.l’ an do ghi tir xa dé ci tién phuong thirc va phuong tién lam viéc; Thurc hién thu tién
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~dién qua hé thdng ngén hang, buu dién, ddng thdi thuong xuyén nang cdp céc phin
mém phuc vy cdng tac quan Iy nhu chwong trinh E-office, HRM, FMIS, CMIS.v.v.
Nhén xét danh gid trinh 46 niing lyc cia timg ngudi dé phéan céng bd tri luc luong lao
déng phit hop nhdm phét huy higu qua cao nhét trinh d6 chuyén mon tay nghd. Nang
cao cbng téc quan Iy dé dua chit lugng lao dong ngdy cang t5t hon dam béo ning suét
lao dgng ndm sau ting hon nim trudc. . o
- Trong qud trinh thyc hién nhigm vu t4i co cdu, sip xép t chirc, 4p dung dinh
mac dinh bién lao dong mdi, KPI dém bdo ngudi lao dong & cée don vi cb thu nhap
day du theo diing quy dinh. Theo ddi chiit ché viée chuydn déi 4p dung thang bang
lrong méi, dinh bién lao dong méi dé kip thei dé xuét stra déi, bd sung phir hop véi
cac thay dbi ché d6 chinh séch ctia Nha nude va dic thil ciia don Vi.

-~ Thyc hién ddy du céc ché 46, chinh sach c6 lién quan truc tiép dén cong nhan,
- vién chic, lao dong trong d6 ¢6 che 46 BHXH mdi. Phoi hop v6i Cong doan thyuc hién

kip thoi cdng tac trg cap, tiép tyc td chic trién khai chwong trinh “M4i 4m céng doan”,

tham héi ngudi lao dong bi tai nan lao déng, ém dau, gap kho khin trong cudc séng,
bi thiét hai bai bio 10, thién tai gy ra.

- Pau tu theo 16 trinh d 4n trang bj phuong tién, trang thiét bi gidm cudng d6
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lao dng cho cong nhén k¥ thujt, ting ning sudt lao dong.

9. Tang cudng cong tic kiém tra, gidm sat; Phong chéng tham nhiing, thye
hanh tiét kiém, chénglﬁng phi, chap hanh chinh sach, phap luét ctia nha nude.

- Thuyc hién nghiém tic cong tac kiém tra, gidm sat va danh gia hidu qua hoat
dong ctia doanh nghigp. Kiém soat chit ch& chi tigu tuyén dung lao dong maoi hang
ndm cla tirg don vi. , : .

- Téang cudng kiém tra, ra soat gid dién, khong dé xay ra thit thoét doanh thu
do mat cdp di¢n ndng, 4p sai gid dién cho cic d6i tuong va muc dich sty dung dién

- Téng cudng cbng tac thanh tra, kiém tra cta Tdng cong ty d6i véi che don Vi
trong viée chap hanh chinh séch, phép luét ctia Nha nuéc, cac quy ché, quy dinh cha
Tong cong ty trong céc linh vyc: i) Cong tac ddu tw xay dyng, d4u thiu mua sdm, quén
1y, st dung va thanh xir 1y vét tu, thiét bi; sira chifa tai san c6 dinh; ii) Cong tic c4n bd
va quan Iy ddi ngfi cdn bd tai cac don vi

- Kiém tra trach nhi¢m ctia Thi trudng don vi trong viée t6 chire thuc hién céc
quy dinh clia phap ludt, quy ché, quy dinh ctia Tong cng ty vé cong téc thanh tra, ki€m
tra va xir ly, gidi quyet khiéu nai, to céo.

- Thanh tra, kidm tra trach nhiém ctia ngudi ding déu cdc don vi trong viéc
trién khai thyc hién céc quy dinh cta phép ludt va ciia Téng cOng ty vé Phong, chong
tham nhiing; thuc hién cic quy dinh cla phép luat v& ké khai minh bach tai san; viée
phat hién, xi 1y tham nhifing, xir 1y trich nhiém ctia ngudl ding dau don vi khi dé xay
ra tiéu cyuc, tham nhiing trong don vi minh quan 1y.

- T8 chuc kiém tra, gidm st viéc chdp hanh quy trinh, qui dinh an todn lao
dong tai hign truong cia cic don vi cng tac va cOng nhén trgc tiep. Dic biét, xem xét
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cac hinh thitc x Iy nghiém dbi voi cdn bd 13nh dao tir cAp td tradng dén ngudi ding
dau don vi dé xay ra tai nan lao déng.

- Thye hién nghiém tic viée cong khai, dan chu trong moi hoat dong clia don
vi, tdng cuo*ng cdng téc tuyén truyén, gido duc v& phong, chéng tham nhiing &
CBCNYV, céc t6 cOng téc trong timg co quan don vi cling tham gia gidm sét thuc hién.

10. Téng cwong thire thi vin héa doanh nghiép va phong trio lao dong san
xuiit, cong tic thi dua khen thwéng

- Trién khai viéc hoc tap va lam theo tAm guong dgo dirc H$ Chi Minh.

- Dbiméi cac hoat dong truyen thong, tuyén truyen v& viin héa doanh nghiép,
déam bao sy phong pht v& ndi dung va hinh thic thé hién va su chuyen nghiép trong tb

chirc thuc hién.

- Trién khai cic hoat dong VHDN gén v6i phat tridn thuong hi¢u EVN, Tong
cong ty; Chuin héa hanh vi “ung xu vidn héa ctia CBCNV toan Téng cong ty dé x4y
dyng thanh cong hinh 4nh Téng cong ty la mét doanh nghiép ¢6 trach nhiém véi cfng
ddng v x3 hoi, phuc vu khach hang vé6i chét lwong dich vu ngay mgt t6t hon.

- Tiép tuc phéat huy vai trd cua nguoi dimg dAu cac don vi (Trudng Ban chi
dao x4y dung vin hoéa don vi), yéu ciu guong mAu di du trong thye thi VHDN; tao
sw lan toa, tic dong tich cuc dén timg CBCNV trong vige thuc hién VHDN; Nang cao
trinh d§ chuyén mén va k¥ niing cho nhén hyc dam nhiém cong tdc VHDN tai don vi.

-~ Quan triét viéc thuc hién quy dinh vén hoa doanh nghlep trong Tong cong ty
va Tai liéu Vin hoa Téap doan phit la van hoa trong tng xir (dic biét d6i véi céc
CBCNYV lam cong tac dich vu truc tlep lién quan dén khach hang nhu: nhén vién ghi
dién, thu ngén, khao sat, nhén don, giai quyét don thir khiéu nai, tb céo.. ) nhdm néng
cao nhén thirc clia CBCNV v8 viéc thuc hién cdc cha truong, chinh sach, nhiém vy va

myc tiéu co ban cuia nganh.

- T4 chirc va phét dfng cac phong trao thi dua, thi dua lién két gén két voi viée
trién khai céc nhiém vu ké hoach nim 2020 ctia Téng cong ty va céc don vi; T4 chirc
cac phong trao thi dua, hdi thi theo timg khdi, timg linh vye. Dinh ky t& chitc kiém tra,
dén dbc, so két, tong két phong trao thi dua, cong tac khen thudng, lya chon cic tdp
- thé va cd nhan tiéu bidu, dién hinh tién tién c6 nhiéy thanh tich trong cac mét cong tac,

ddng thoi d8 lam co s& cho viée xét duyét khen thudng vao Héi nghi tong két hang
nim.

- T$ chirc Hbi thi, phong trdo Vin héa - Vin nghé, Thé dyc - Thé thao gop
‘phan dong vién, khich 18 tinh thin hing say lao do ong san xuét cho CBCNV.

- Tang cudng cac hinh thire tuyén duong, biéu duong c4c tap thé, cac d’len hinh
tién tién qua kénh truyén thong, 4n phém, trang thong tin dién tlr ndi bd clia Tng cong

ty va céc don vi.
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BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN

NAM 2020
TT Cic chi tiéu PVT K& hoach 2020 |
1 |Céc chi tiéu san lugng chii yéu
- Dién thuong phim triéu kWh 79.150
2 |Chi tiéu sén phém, dich vu cong ich
3 |Doanh thu Ty ddng
4 |Loi nliuan trude thué Ty ddng
5 Nap ngén sich Ty ddng
6 |Tong vbn diu tu Ty dong - 8.590
7 [Kim ngach xuét khiu (néx cd) 1.000 USD
$ |Céc chi tiéu khéc |
- Tén thét dién ning: % 3,9
- Gi4 bén binh quan d/kWh 1.814
- Niing suét Iao dong:
+ Theo SL dién TP triéu kWh/LD 3,94
[ + Theo khach hang khéch hang/L.D 416




